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Presentación 

Hace seis meses que un servidor y el grupo directivo que  me acompaña 

asumimos el reto de conducir el desarrollo de la Escuela de Ciencias de la Salud, 

UVP, misma que demanda de todos la mayor exigencia para lograr alcanzar 

mejores niveles de calidad en el proce so de aprendizaje de nuestros alumnos, 

mejorar las condiciones de trabajo de maestros e investigadores ,  desarrollar un 

programa de estudios de posgrado de calidad y dar la oportunidad a nuestros 

egresados de continuar sus estudios, con la expectativa no m uy lejana, de que 

sea el orgullo de los que hoy aquí estamos participando. 

El documento que hoy presentamos a la consideración de la comunidad 

universitaria de la UABC, es el medio a través del cual establecemos nuestra guía 

de trabajo para sumarnos al pro yecto de desarrollo que el Rector Dr. Juan 

Manuel Ocegueda Hernández presentó el 23 de junio de este año a la Junta de 

Gobierno de la Universidad.  

Este documento contiene  la evidencia de la participación de la comunidad 

estudiantil, con el claro objetivo de mejorar las condiciones que hoy le ofrece la 

Unidad Valle de las Palmas de la Universidad, asimismo la amplia participación y 

preocupación del personal académico de la Escuela de Ciencias de la Salud UVP, 

por superar los retos que  nos impone su desarrollo , cuando se establece el 

futuro deseado a un horizonte tan corto como es el año 2019. 

Esto implicó realizar la priorización de proyectos estratégicos que orienten el 

desarrollo con el claro objetivo de mej orar la experiencia de vida, que significa 

ser orgullosamente cimarrón, la pertenencia a la institución, aprovechar lo que la 

escuela nos ofrece y mejorar las condiciones para que los estudiantes 
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permanezcan en los programas educativos , con la clara intensión de ser los 

mejores, con programas acreditados, maestros actualizados y con una firme 

vocación de servir a través de la docencia. 

Cuatro años se pasan pronto, pero el espíritu de trabajo que hoy impulsa el Plan 

de Desarrollo de la Escuela de Ciencias de la Salud, UVP 2015-2019, será una 

experiencia que perdurará en todos y cada uno de los que aportamos tiempo, 

esfuerzo y recursos por trabajar en la mejor escuela de la Universidad . 

 

"Hoy somos privilegiados por la oportunidad que tenemos de 

laborar en una institución que promueve el pensamiento 

crítico, el trabajo interdisciplinario, la conjunción de ideas y 

promueve el esfuerzo por formar ciudadanos orgullosos de su 

capacidad de servir al individuo, la familia y la comunidad a 

través de lo más importante que existe para el ser humano, su 

salud"  

 

Dr. Eduardo Serena Gómez 

Director   
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Nota metodológica 

De conformidad con lo establecido en el Reglamento de Planeación de la 

Universidad Autónoma de Baja California en sus artículos 10, 11, y 12, y de igual 

forma, de acuerdo a la estrategia que particularmente establece el Plan de 

Desarrollo Institucional 2015-2019 de la Universidad Autónoma de Baja California 

en el programa institucional de Transparencia y Rendición de Cuentas, estrategia 

12.4, que expresa la necesidad de fortalecer el modelo de planeación estratégica 

y el uso de la metodología de marco lógico que coadyuve a consolidar el 

sistema de evaluación del desempeño, tanto de la unidad académica como de la 

propia institución, generando de ésta forma un documento operativo que incide 

específicamente en aquellos elementos que deberán fortalecerse, para el mejor 

desempeño de esta unidad académica. 

Se realizó una consulta a estudiantes de los cuatro programas educativos , a 

través de la cual se reconoce la opinión de los alumnos en materia de propuesta 

de mejoras, principalmente en aspectos que están asociados al proceso de 

aprendizaje de los alumnos, su permanencia y la posibilidad de continuar sus 

estudios.   

De igual forma, se pidió indicaran cuales son los valores más importantes y cómo 

se observan reflejados en escuela, para finalmente conocer algunos elementos  

de su experiencia, que hasta el momento han tenido en la universidad y que son 

más representativos para los alumnos, al estar seguros que trasciende su estancia 

en la universidad. 

Se convocó a una reunión de trabajo con el grupo directivo participante de la 

escuela, con el objetivo de  dar a conocer la metodología a utilizar para integrar 
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el plan de desarrollo y que de esta forma, todos los colaboradores en este 

proceso, contaran con una base de conocimientos acerca de las etapas para 

realizar la planeación estratégica y la aplicación de la metodología de marco 

lógico, con el propósito de integrar los proyectos estratégicos de la escuela. 

Se trabajó con los integrantes del cuerpo directivo de la escuela  y se 

calendarizaron las siguientes reuniones con la finalidad  de trabajar la planeación 

estratégica en sus apartados de misión y diagnóstico. 

Se integró la misión de la escuela y se completó el ejercicio FODA, lo que facilitó 

reconocer las fortalezas y oportunidades así como las debilidades y amenazas, 

las cuales fueron analizadas en forma conjunta con los resultados de la consulta 

a los alumnos. 

Para la identificación de los objetivos del Plan de Desarrollo de la Escuela de 

Ciencias de la Salud, se efectuó un ejercicio con el cuerpo técnico de planeación 

de la escuela, quien retomó el análisis del ejercicio FODA y la consulta, se 

agruparon las d ebilidades de tal forma que se identificar an elementos comunes 

que definieran los problemas centrales de la escuela.  

Resultado de este ejercicio fue la propuesta de  cuatro  problemas centrales, los 

cuales fueron abordados a través de la metodología de marco lógico, 

identificando las causas que ocasionan e l problema central y cuáles son sus 

efectos en la actual situación de la escuela, para posteriormente presentar l as 

conclusiones del proceso de análisis al cuerpo directivo de la escuela. 

De esta forma se elaboraron  los árboles de problemas, mismos que sirvieron de 

base para elaborar los árboles de objetivos , en estos se identifican los medios 

(actividades y componentes) y los fines para los cuales este objetivo central tiene 

razón de existir.   
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Con esta información se integraron las matrices de marco lógico para cada 

proyecto mismas que incluían, en forma adicional a los elementos que marca la 

metodología, la vinculación de las actividades, componentes, objetivo estratégico 

y fines con el plan de Desarrollo I nstitucional 2015-2019 de la Universidad 

Autónoma de Baja California. 

Con estos elementos ya definidos, se procedió a formular  la "Visión 2019 de la 

Escuela de Ciencias de la Salud, UVP de la Universidad Autónoma de Baja 

California". 

Finalmente y con el propósito de asegurar el proceso de seguimiento y  

evaluación del Plan de Desarrollo de la Escuela de Ciencias de la Salud, UVP se 

establecieron  los calendarios para cada proyecto , considerando cada una de las 

etapas del proyecto en el per íodo 2015-2019. 
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Situación actual 

La actual Escuela en Ciencias de la Salud Unidad Valle de las Palmas inició sus 

actividades en agosto de 2009 , seis años en los que se ha producido un rápido 

crecimiento y la satisfacción de cumplir con el objetivo de la formación 

universitaria en ciencias de la salud.  

El plan de la creación de esta unidad universitaria contemplaba contribuir a 

mejorar la cobertura de educación superior en Baja California y cumplir con las 

necesidades educativas de la zona metropolitana de Tijuana y sus alrededores. 

La fuerte inversión con la que se crearon espacios académicos y de investigación 

con equipo e infraestructura , fue suficiente para iniciar los cuatro programas 

educativos originalmente definidos para la unidad , razón primordial para el  

existir de la escuela: enfermería, cirujano dentista, medicina y psicología.  

La matrícula de estudiantes pasó de una población inicial de 245 estudiantes a 

dos mil 555 alumnos para el ciclo escolar 2015-2 y el personal académico para 

atender las necesidades de la función docente eran, adicional al director,  8 

Profesores de Tiempo Completo (PTC), 2 Técnicos Académicos y 7 maestros de 

asignatura. 

Actualmente la planta docente de los cuatro PE se compone de 50 Profesores de 

Tiempo Completo (PTC), 4 Técnicos académicos y 284 Profesores de asignatura, 

de los cuales 152 apoyan la formación de los estudiantes desde los campos 

clínicos, donde es necesario que los estudiantes desarrollen sus habilidades y 

capacidades en el área de la Salud.  

Del total del p rofesorado, 17 miembros ostentan el grado de doctor. Se ha  

brindado  apoyo a los docentes para la realización de sus estudios de maestría y 

de doctorado, esperando que al concluir este año se cuente con 4 o 5 

profesores más con el grado de doctor y otros estarán por concluir sus estudios 

de maestría. Cuatro de los docentes participan en programas de posgrado como 

docentes, en la formación  de recursos humanos a nivel posgrado. 
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La actualización de los docentes es indispensable, siendo éstos ejemplo y pilar en 

la formación de los alumnos. La actualización constante de los docentes 

mantiene y asegura la actualización del alumnado, por lo que , es necesario 

mejorar los mecanismos de actualización profesional y capacitación en 

competencias docentes .  

En este sentido se ha apoyado la capacitación de docentes, así como su 

participación en congresos y seminarios, además de brindarles el apoyo 

necesario para su participación en convocatorias de movilidad, sin embargo es 

necesario prestar atención al hecho de que en los últimos 3 años se ha 

presentado la renuncia de más de 10 docentes de tiempo completo. En 

promedio,  2 a 3 docentes abandonan la categoría de PTC cada semestre. Los 

motivos podrían ser varios sin embargo predomina la falta de motivación por la 

actividad docente y la distancia a los centros de trabajo de Tijuana y Tecate .  

Adicionalmente,  la falta de personal administrativo implica que el personal 

académico, en particular los PTC realicen actividades de orden administrativo y 

vean saturado su tiempo  en labores distintas a la investigación y actualización 

académica. Hasta el 2014 se contaba con un docente dentro del Sistema 

Nacional de Investigadores, el cual no logr ó mantener su estancia por las 

razones antes expuestas no relacionadas a la investigación.  

En materia de cuerpos colegiados, éstos trabajan en forma coordinada en 

beneficio de los cuatro Programas Educativos (PE). En el área Académica, los 

cuatro coordinadores mantienen criterios unificados para la realización de las 

evaluaciones y el desarrollo de los PE. 

Parte de estos esfuerzos de coordinación, se ha dirigido a la capacitación de los 

alumnos que están por egresar, con la finalidad de que estén familiarizados con 

las características de las evaluaciones EGEL ƭ CENEVAL, lo que podemos decir  

nos ha permitido alcanzar en algunos casos, puntuaciones sobresalientes, al 

ubicar a algunos de nuestros estudiantes con resultados sobresalientes.  Un 

ejemplo es el segundo lugar a nivel nacional para el PE de Cirujano Dentista.  
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Sin embargo, la estadística general refleja una gran complejidad en cuanto al 

desempeño académico de los estudiantes, se tienen alumnos como el antes 

descrito o el reconocimiento al mejor interno por parte de instituciones como el 

ISSSTECALI, pero también tenemos altos índices de reprobación y rezago en los 

cuatro programas, en parte debido al rápido crecimiento de la matr ícula y el 

nivel académico de los alumnos al momento de egresar de la educación media 

superior, mismos que llegan a un ambiente competitivo y en donde la exigencia 

que implica el aprendizaje en las ciencias de la salud, particularmente en las 

etapas básicas, demandan de los estudiantes un mayor esfuerzo. 

Asimismo, se ha encontrado qu e existe una rivalidad entre las comunidades que 

conforman los P.E. de la Escuela, esta condición se ve como un resultado de la 

falta de identidad y pertenencia a la propia Unidad Valle de las Palmas, pero no 

solo de los alumnos, sino también de los docent es, que ven diferenciado el 

tronco común dependiendo del P.E. de que se trate, estos aspectos se deben en 

parte a la diferencia en la exigencia que los docentes demuestran, dependiendo 

de la carrera. 

En cuestión de Vinculación, actualmente se mantienen vigentes 9 convenios, 6 

nacionales y 3 internacionales. En la mayoría de los convenios, ambas partes han 

aprovechado las oportunidades que se presentan , por lo que se trabaja en 

incrementar áreas de participación para docentes y alumnos con la finalidad de 

encontrar campos clínicos y académicos. Asimismo, es necesario actualizar la 

mayoría de los convenios existentes.  

Al mismo tiempo, se participa en actividades en beneficio de la comunidad, 

actividad altamente gratificante en que los cuatro PE que permanente mente 

colaboran en la organización de jornadas de atención a la salud dentro y fuera 

de las instalaciones, teniendo en cuenta el compromiso de la institución y con el 

objetivo de sensibilizar a los alumnos a retribuir con responsabilidad social algo 

de lo que la Universidad le ha otorgado.  
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El Departamento de investigación, el cual es uno de los pilares en la proyección 

de la Unidad Académica, trabaja en la difusión de las diversas actividades que se 

ofertan en la UABC y en otros organismos nacionales. Tenemos que reconocer 

que para el potencial que se tiene en ECISALUD, han sido pocos los  resultados 

obtenido s. Actualmente se tienen registrados aproximadamente 20 proyectos de 

investigación con poca participación de alumnado y menos del 5% de docentes 

en actividades de investigación.  

Debemos de resaltar que ECISALUD cuenta con equipo e instalaciones de 

vanguardia, mismas que no se ha n aprovechado, ya que su uso está próximo a 

un 40% de sus capacidades. Se han realizado convenios para el desarrollo de 

diversas investigaciones, obteniendo resultados que no se han materializado en 

publicaciones de alto impacto. Condición necesaria para consolidar el trabajo de 

los Cuerpos Académicos.  

Otro aspecto importante a mencionar, es la falta de programas de posgrado, 

que hace patente la ausencia de alumnos que participen en labores de 

investigación, por lo que es necesario establecer un programa más intenso con 

los alumnos de nivel licenciatura por arraigar el gusto de indagar en las 

preguntas y no tanto en las respues tas. 

El área de servicio social ha desarrollado distintos programas, en los que los 

alumnos han tenido la oportunidad de participar en diferentes áreas de 

actuación. Aún así, existen quejas por parte de los mismos por la falta de 

programas, que puedan inte grarlos en áreas de actuación relacionados a los PE.  

En este sentido, el estudiante es la prioridad y razón de ser de nuestra escuela, 

siendo su formación integral objetivo del plan de desarrollo 2015-2019 de la 

propia universidad. En este documento se mencionan estrategias para la 

inclusión de los alumnos a diversas actividades académicas, de investigación, 

culturales, deportivas, movilidad entre otras. Sin embargo menos del 20% de los 

alumnos de la Unidad Académica participa en actividades extracurriculares como 
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éstas y menos utilizarlas como créditos, razón por la cual estamos seguros que 

es necesario fortalecer los procesos de orientación psicopedagógica y de tutoría. 

Esta situación se ve reforzada por la falta de tiempo  manifiesta por los alumnos 

ante la demanda de sus propios programas educativos , de espacios físicos que 

promuevan la unidad y el esparcimiento en una unidad que al estar auto -

contenida por la distancia, requiere de más espacios para la población estudiantil 

que está obligada en muchos aspectos a permanecer todo el día en las 

instalaciones, poca difusión de las actividades extracurriculares y falta de 

estímulos para participar.  

Es importante mencionar, situaciones que aún y cuando están fuera del ámbito 

de la dirección, son de importancia para el mejor desarrollo de la unidad 

académica, son la condición del transporte hacia la unidad académica; la 

biblioteca de ciencias de la salud como una extensión del DIA, la necesidad de 

incrementar personal administrativo y de intendencia, incrementar los espacios 

para práctica clínica, mejorar las áreas de comida y opciones de alimentos y la 

instalación de un sistemas de aire acondicionado que permita mejorar las 

condiciones del proceso de aprendizaje -enseñanza en las aulas.  

En este sentido, se puede hablar de un cambio importante en la estructura y 

funcionamiento de la escuela  en los últimos seis años, por el simple hecho de 

haber crecido en forma tan importante su matrícula, su población de maestros y 

la demanda de servicios educativos y de otras necesidades, creando los 

problemas de una escuela madura, en una que apenas presenta a sus primeras 

generaciones de egresados. 
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Misión 

Escuela de Ciencias de la Salud, Unidad Valle de las Palmas 

Formar profesionales capaces de detectar y resolver las necesidades de salud del 

individuo, la familia y la comunidad en general, con un enfoque humanístico, alto 

sentido de responsabilidad social y ético, en un entorno que favorece el 

aprendizaje integral; fortaleciendo el intercambio educativo para generar 

conocimiento y nuevas experiencias que ayuden al desarrollo de sus 

competencias profesionales, a través de la investigación, la difusión del 

conocimiento, la educación continua y la cultura en un entorno global; para 

contribuir con valores al logro de una sociedad respetuosa, justa y en armonía 

con el medio ambiente.  
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Visión 2019 

La Escuela de Ciencias de la Salud, Unidad Valle de las Palmas, en el 2019 es una 

institución reconocida por sus programas educativos de calidad, acreditados por 

los organismos correspondientes.  

Dispone de equipo de vanguardia e infraestructura autosuficiente que responde 

a las necesidades de la comunidad universitaria, al haber logrado la adecuación 

de espacios para actividades curriculares, extracurriculares y de recreación, 

realizadas con responsabilidad social, que permiten una formación integral en los 

estudiantes. 

Cuenta con personal docente de amplia experiencia, capacitación pedagógica y 

actualización profesional, quienes participan en distintos cuerpos académicos 

con líneas de generación y aplicación de conocimiento reconocidas.  

Ha creado las condiciones para tener las bases y desarrollar un posgrado de 

calidad y tanto alumnos como maestros comparten un alto sentido de 

pertenencia a la unidad, producto de las acciones de vinculación con el entorno 

social en el cual se sustenta el quehacer universitario, basados en el respeto,  

responsabilidad, honestidad y tolerancia.  
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Valores 

Estamos seguros, que los valores que enarbola nuestra institución son 

determinantes para el éxito de todas y cada una de las unidades académicas que 

conforman la universidad,  son nuestros valores institucionales, elementos 

esenciales de nuestro proyecto  como escuela, sin embargo en forma específica 

la comunidad estudiantil definió a partir del resultado del sondeo que se realizó 

a la comunidad estudiantil  de la Escuela de Ciencias de la Salud, Unidad Valle de 

las Palmas, los valores más representativos e importantes para nuestr o 

desarrollo. 

En este sentido, nuestros valores institucionales definidos en el  PDI 2015-2019 son 

la Confianza; Democracia; Humildad ; Justicia; Lealtad; Libertad; Perseverancia y 

Solidaridad. Y en este sentido, la escuela resaltará en su quehacer los siguientes 

valores por ser los que tienen un mayor impacto en esta comunidad:  

Respeto 

Honestidad 

Responsabilidad 

y un valor adicional  

Tolerancia 

Para llegar a esta conclusión, de un total de 758 encuestas en los cuatro 

programas educativos, buscando que el intervalo de confianza en la aplicación 

del instrumento fuera del 90%, por lo que se aplicó a una muestra de 176 

estudiantes de enfermería, 209 de medicina, 194 de odontología y 179 de 

psicología. 
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Cada participante tuvo la oportunidad de mencionar los que considera sean los 

tres valores más importantes  para el desarrollo de su escuela y que ejemplificara 

como se observan en forma cotidiana en la u nidad académica.  

Lo anterior permitió conformar la siguiente gráfica de frecuencia de valores: 

 

Siendo estos valores los representativos para toda la escuela, en particular cada 

programa educativo tuvo los siguientes resultados:  

V Enfermería 

  

Respeto
42%

Honestidad
26%

Responsabilidad
23%

Tolerancia
9%
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V Medicina 

 

V Odontología 

 

V Psicología 
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Como puede observarse en las gráficas anteriores, salvo en el caso de los 

alumnos del programa de Enfermería, los dos primeros valores son el Respeto y 

la Honestidad, la responsabilidad aparece en segundo y tercer lugar, la 

Tolerancia es constante en el cuarto lugar.  

Se menciona en todos los casos muchos otros valores, pero que en términos de 

proporcionalidad , no pueden ser considerados de opinión general para toda la 

población escolar. 

Esta es la razón por la cual en el marco de este proceso de planeación 

participativa, se decidió incluir a la Tolerancia como un valor adicional en la 

Escuela de Ciencias de la Salud, Unidad Valle de las Palmas.  
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Análisis FODA 

El análisis FODA es una herramienta esencial para la toma de decisio nes, que 

provee de la información necesaria al proceso de planeación estratégica, puede 

ser guía en la implantación de acciones y medidas correctivas y en la generación 

de nuevos o mejores proyectos estratégicos. 

En el proceso de análisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y 

amenazas, el análisis FODA, considera factores económicos, políticos, sociales y 

culturales que representan las influencias del ámbito externo de la escuela, que 

inciden sobre su desempeño, ya que potencialmente pueden favorecer o poner 

en riesgo el cumplimiento de la Misión, la razón de ser de la ECISALUD. 

Las fortalezas y debilidades corresponden al ámbito interno de la institución, y 

dentro del proceso de planeación estratégica, se debe realizar el análisis de 

cuáles son esas fortalezas con las que cuenta y cuáles las debilidades que 

obstaculizan el cumplimiento de sus objetivos estratégicos. 

Identificar y conocer cuáles son las fortalezas, debilidades, oportun idades y 

amenazas posibilita anticipar acciones que permita n aprovechar mejor nuestros 

recursos y así, reorientar los esfuerzos de planeación hacia proyectos viables. 

Fortalezas y Debilidades 

Derivada de la consulta a la comunidad estudiantil se pudieron identificar 

aspectos que tienen que ver con las fortalezas y  debilidades de la escuela, a 

partir de tres preguntas, la primera asociada a las fortalezas y las dos siguientes a 

las debilidades. 
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V ¿Si ya fueras egresado en tu carrera, que piensas sería lo mejor que tiene 

tu escuela y  que te ayudó a lograr la meta de tener una carrera o 

posgrado?  

Esta pregunta tiene la característica de situar al alumno en un tiempo futuro 

viendo en retrospectiva que es lo que observa actualmente en la escuela como 

una fortaleza , misma que se analiza por programa educativo . 

V Enfermería 

 

V Medicina 
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V Odontología 

 

V Psicología 

 

En este sentido, la tendencia de respuesta de los  alumnos de todos los 

programas reconocen  como los más memorable en su experiencia académica, a 

la actuación de los buenos maestros, la infraestructura, el equipamiento y 

materiales disponibles, el propio plan de estudios  y en si las características de su 

escuela.  Todos estos elementos pueden ser considerados como parte de las 

fortalezas de ECISALUD. 
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Para la identificación de las debilidades se formularon las siguientes preguntas, la 

primera asociada a identificar necesidades de los alumnos y la segunda para ayudar a 

evitar la deserción escolar. 

¿Puede la escuela mejorar las condiciones para que tu proceso de aprendizaje sea 

mejor? y ¿Puede la escuela mejorar las condiciones para que tú y tus compañeros, 

permanezcan y continúen sus estudios?  

El análisis de las respuestas se presenta de igual forma por programa educativo: 

V Enfermería 

 

 

para mejorar 

el proceso de 

aprendizaje  

para ayudar 

a evitar la 

deserción 

escolar 



Plan de Desarrollo de la Escuela de Ciencias de la Salud 2015-2019, UVP 

 

 
 
 

 

2244  

V Medicina 

 

 

V Odontología 

 

para mejorar 

el proceso de 

aprendizaje  

para ayudar 

a evitar la 

deserción 

escolar 

para mejorar 

el proceso de 

aprendizaje  
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V Psicología 

 

 

para ayudar 

a evitar la 

deserción 

escolar 

para mejorar 

el proceso de 

aprendizaje  

para ayudar 

a evitar la 

deserción 

escolar 
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En el análisis de las respuestas, podemos inferir que es contar con mejores 

maestros, instalación de aire acondicionado en las aulas, mejorar la práctica 

docente y la infraestructura , la expectativa que los alumnos tienen para mejorar 

su proceso de aprendizaje en la escuela.  

Mientras que para ayudar a evitar la deserción escolar, los alumnos consideran 

que es solventar el problema del transporte para el acceso y salida de la Unidad 

de Valle de las Palmas, ya que la mayoría de ellos vive en Tijuana, incrementar la 

disponibilidad de becas y la posibilidad de ayuda económica o la disminución de 

los costos de inscripción, así como mejorar la infraestructura. 

Derivado del número de menciones  realizadas por los alumnos de los cuatro 

programas educativos, se puede establecer que es el transporte y las becas los 

dos elementos que en la opinión de los alumnos puede evitar la deserción 

escolar. 

En cuanto al resultado del análisis FODA, para el caso de las fortalezas se 

identificó entre otras, que se tiene actividad de práctica clínica a la comunidad 

por parte de los cuatro programas educativos, el reconocimiento a una 

infraestructura y equipamiento de vanguardia  que permite realizar actividades de 

docencia e investigación de alto impacto. 

De la misma forma, podemos decir que otra gran fortaleza de la escuela es su 

planta docente  que se caracteriza por su condición interdisciplinar  y 

multidisciplinar, ya que la mayoría de los docentes participa de una u otra forma 

en los cuatro programas educativos de la escuela.  

Finalmente, se reconoce el esfuerzo que ha realizado la institución para la 

integración de su personal al programa de reconocimiento al perfil deseable de 

profesores de tiempo completo  de la unidad académica. 

De esta forma se presenta el siguiente cuadro que enuncia las fortalezas 

identificadas para la Escuela de Ciencias de la Salud, Unidad Valle de las Palmas 

estableciendo en el propio análisis, el grado de influencia en el éxito de la 

Escuela, su posición de importancia en cuanto a los recursos utilizados para 
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desarrollar la actividad y finalmente el factor de ponderación, que es el que nos 

indica el orden de prioridad que se da a cada fortaleza.  

Situación Interna 

Fortalezas 

Grado de 
influencia 
en el éxito 
de la 
Escuela 

Posición de 
importancia en la 
Escuela 
(Posicionamiento 
estratégico) 

Ponderación 
de este 
factor en la 
Escuela 

Se tiene actividad de práctica 
clínica a la comunidad 

0.13 4 0.54 

Infraestructura y equipamiento de 
vanguardia 

0.12 4 0.46 

Planta docente interdisciplinaria y 
multidisciplinaria 

0.14 3 0.43 

Integración al programa de 
reconocimiento al perfil deseable 
de PTC de la unidad académica 

0.14 2 0.29 

Convenios de vinculación con 
instituciones de salud tanto 
públicas como privadas 

0.13 2 0.27 

Utilización de TIC´s para cursos 
en modalidad presencial,  
semipresencial y a distancia 

0.06 4 0.23 

Generación de recursos propios 0.06 3 0.17 

Programas educativos 
reconocidos a través de EGEL 
CENEVAL obteniendo los 
primeros lugares a nivel nacional 

0.07 2 0.13 

Planes y programas de estudio 
homologados a nivel de la DES 

0.06 1 0.06 

Reconocimiento nacional en 
eventos académicos a la 
formación de nuestros estudiantes 
en investigación 

0.04 1 0.04 

Reconocimiento por parte de 
instituciones externas al programa 
comunitario de salud 

0.03 1 0.03 

Apoyo económico a estudiantes 
en situación de riesgo a su 
permanencia en la unidad 
académica 

0.02 1 0.02 
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En cuanto a las debilidades, se identificaron una serie de debilidades asociadas a 

la condición actual de la escuela, en particular el más importante es la falta 

acreditación de los programas educativos, una planta docente con alta rotación, 

bajo aprovechamiento en clase por deficiencias pedagógicas, saturación y mala 

distribución de horarios en programas educativos que interfiere con otras 

actividades para la formación integral y una falta de capacitación pedagógica y 

disciplinar en programas impartidos en la unidad académica.  A continuación se 

muestra el cuadro resumen de l as debilidades. 

Situación Interna 

Debilidades 

Grado de 
influencia 
en el éxito 
de la 
Escuela 

Posición de 
importancia en la 
Escuela 
(Posicionamiento 
estratégico) 

Ponderació
n de este 
factor en la 
Escuela 

Programas educativos no 
acreditados 

0.06 4 0.24 

Planta docente con alta rotación 0.05 4 0.20 

Bajo aprovechamiento en clase 
por deficiencias pedagógicas 

0.05 3 0.15 

Saturación y mala distribución de 
horarios en programas educativos 
que interfiere con otras actividades 
para la formación integral 

0.04 3 0.12 

Falta de capacitación pedagógica 
y disciplinar en programas 
impartidos en la unidad académica 

0.04 3 0.12 

Insuficientes espacios para 
atender la matrícula en los cuatro 
PE 

0.05 2 0.10 

Personal docente sin perfil para 
conformar un núcleo académico 
para posgrado 

0.05 2 0.10 

Alto índice de reprobación que 
afecta la eficiencia terminal 

0.05 2 0.10 

Poca participación de docentes en 
movilidad académica 

0.03 3 0.09 
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Falta mejorar la capacidad de 
generación de ingresos propios 

0.04 2 0.08 

Planta docente sin el grado 
preferente 

0.04 2 0.08 

Poca productividad y publicación 
de impacto en investigación  

0.04 2 0.08 

Poca participación de docentes en 
cuerpos académicos 

0.03 2 0.06 

Poco trabajo colaborativo por 
academias 

0.03 2 0.06 

Saturación de servicios 
compartidos en la UVP 

0.06 1 0.06 

No se cuenta con infraestructura 
para posgrado 

0.06 1 0.06 

Falta de capacitación y recursos 
humanos para los servicios de 
tutoría y orientación educativa 

0.03 2 0.06 

Falta de mantenimiento y 
adecuación de la infraestructura 
actual acorde al clima de la región 

0.03 2 0.06 

No se cuenta con programa 
educativo de posgrado 

0.06 1 0.06 

Falta de capacitación del personal 
administrativo 

0.05 1 0.05 

Poca difusión y utilización de 
símbolos universitarios de 
identidad de la UVP 

0.02 2 0.04 

Falta de pertenencia o identidad 
universitaria 

0.03 1 0.03 

No se tienen cursos 
propedéuticos, de nivelación y 
remédiales 

0.03 1 0.03 

Falta de conocimiento de la 
normatividad para la ejecución de 
procesos administrativos 

0.03 1 0.03 

Falta mejorar las condiciones de 
infraestructura para la inclusión de 
personas con discapacidad, 
esparcimiento y estudio 

0.03 1 0.03 
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Oportunidades  y Amenazas 

Las oportunidades se  refieren a  los posibles mercados, nichos de oportunidad, 

nuevos perfiles de alumnos, que hay que recocer a tiempo , para que no 

signifique una pérdida de ventaja competitiva de la escuela con respecto a otras 

con las mismas características. 

En este sentido, aún y cuando todavía no se tiene egresados en todos los 

programas, es necesario implementar un programa de seguimiento de 

egresados que nos permita evaluar el grado de pertinencia en la formación  de 

nuestros alumnos en el entorno social , desarrollar un programa de deporte, arte 

y cultura con el objetivo de mejorar las condiciones de formación integral y 

aprovechar los servicios de salud comunitarios para diversificar las fuentes de 

ingresos propios . 

 

Situación Externa 

Oportunidad 

Grado de 
influencia 
en el éxito 
de la 
Escuela 

Grado de 
respuesta de la 
actual estrategia 

Ponderación 
de este 
factor en la 
Escuela 

Generar un programa de 
seguimiento de egresados 

0.35 2 0.70 

Desarrollar un programa de 
deporte, arte y cultura 

0.25 2 0.50 

Aprovechar los servicios de salud 
comunitarios para diversificar las 
fuentes de ingresos propios 

0.25 1 0.25 

Aprovechar los convenios con 
universidades nacionales e 
internacionales para movilidad y 
productividad académica  

0.15 1 0.15 
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En cuanto a las amenazas, si bien es cierto son los factores que pueden poner en 

peligro la supervivencia de la organización, mismas que si son reconocidas a 

tiempo se pueden suavizar, evitarse o ser convertidas en oportunidades . 

En primer término esta el banco de horas , el cual es insuficiente para los servicios 

educativos en los cuatro programas , situación ya vivida en este semestre 2015-2 

y que tiende a recrudecerse ante la perspectiva del incremento en la matr ícula 

de los programas educativos.  

Asimismo, falta personal administrativo  que ayude a mejorar los procesos 

desarrollados por el personal académico y el incremento en los costos de 

insumos para prácticas dependientes del tipo de cambio, situaciones que se está 

en posibilidades de realizar las gestio nes correspondientes. 

Finalmente el transporte para estudiantes y maestros por la distancia a la unidad 

académica y la falta de señalización, seguridad vial, alumbrado público y 

vigilancia policiaca en el trayecto de acceso a la unidad académica. 
 

Situación Externa 

Amenazas 

Grado de 
influencia en 
el éxito de la 
Escuela 

Grado de 
respuesta de la 
actual 
estrategia 

Ponderación 
de este 
factor en la 
Escuela 

Banco de horas insuficiente para 
los servicios educativos en los 
cuatro programas 

0.16 3 0.47 

Falta de personal administrativo 0.22 2 0.44 

Incremento en los costos de 
insumos para prácticas 
dependientes del tipo de cambio 

0.20 2 0.40 

Transporte para estudiantes y 
maestros por la distancia a la 
unidad académica 

0.22 1 0.22 

Falta de señalización, seguridad 
vial, alumbrado público y vigilancia 
policiaca en el trayecto de acceso 
a la unidad académica 

0.20 1 0.20 
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Objetivos 

Derivado del análisis FODA, la consulta a la comunidad estudiantil de la escuela y 

al propio ejercicio participativo en el que se  ha involucrado la mayor parte del 

personal académico de tiempo completo, coordinadores y personal directivo, se 

está en posibilidades de plantear cuales serán los objetivos en los cuales la 

ECISALUD, trabajará los próximos cuatro años con el fin claro de coadyuvar a la 

visión 2025 de la Universidad Autónoma de Baja California, misma que puede 

resumirse en ser una de las cinco mejores universidades del país y de las 

cincuenta mejores de Latinoamérica. 

Es en el marco del Plan Institucional de Desarrollo 2015 -2019 y sustentado en el 

Reglamento de Planeación de la propia institución, que se utilizó la Metodología 

de Planeación Estratégica con Marco Lógico.   

En este sentido, se definieron 4 objetivos los cuales se equiparan al mismos 

número de proyectos estratégicos, que son los que el ECISALUD define para ser 

un participante activo en los logros de la institución, mismos que se enumeran a 

continuación: 

OObbjjeett iivvoo  11..  MMeejjoorraarr  llaa  ccaalliiddaadd  eedduuccaatt iivvaa  eenn  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  

EECCIISSAALLUUDD..  

OObbjjeett iivvoo  22..  AAllttoo  nniivveell  ddee  iiddeennttiiddaadd,,  iimmaaggeenn  yy  ppeerrtteenneenncciiaa  aa  llaa  

UUVVPP..    

OObbjjeett iivvoo  33..  CCoommpplleemmeennttaarr  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa    ddee  eessppaacciiooss  ppaarraa  

aacctt iivviiddaaddeess  ccuurrrriiccuullaarreess,,  eexxttrraaccuurrrriiccuullaarreess  yy  ddee  

eessppaarrcciimmiieennttoo..    
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OObbjjeett iivvoo  44..  CCoonnttaarr  ccoonn  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ggeenneerraalleess  ppaarraa  ccrreeaarr  uunn  

pprrooggrraammaa  eedduuccaatt iivvoo  ddee  ppoossggrraaddoo  ddee  ccaalliiddaadd..  

A continuación se describe cada uno de los proyectos y su proceso de 

integración a través de la metodología de marco lógico. 

 

Proyecto Estratégico 1. Mejorar la calidad educativa en los 

programas de ECISALUD. 

En ECISALUD nos hemos enfrentado al problema de la reprobación, 

independientemente del programa educativo, encontramos estadísticamente un 

problema asociado al perfil docente en el ámbito pedagógico y al proceso de 

evaluación. . 
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Al mismo tiempo, se observan deficiencias a nivel de la asesoría, orientación 

psicopedagógica y de tutoría que los alumnos necesitan para mejorar sus 

condiciones de aprendizaje, permanencia y de formación integral que la 

institución ofrece. 

Esto genera un problema  que se asocia a la falta de calidad en los programas 

educativos de la escuela, provocando sobre todo condiciones de rezago 

educativo, bajo aprovechamiento escolar, deserción escolar en etapas tempranas 

y en consecuencia bajos índices de eficiencia terminal y un perfil de egreso por 

debajo d el establecido en los propios programas.  

La propuesta de atención a este problema se observa a continuación en el árbol 

de objetivos:  
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Esta proyección de la forma en que podemos atender el problema, está 

directamente asociada a mejorar la calidad educativ a en los programas de la 

escuela, condición que queda estructurada para su atención en la siguiente 

matriz de marco lógico: 

 

 

 

 

 

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Calendarización
Medios de 

verificación

PDI UABC 

2015-

2019

Supuestos

A1. Eficiencia terminal y 

perfil de egreso acorde 

a las necesidades de la 

sociedad.

Eficiencia 

términal y EGEL

Anual Estadísticas 

escolares y 

resultados del 

EGEL

2.1,2.2,2.5,

2.15,3.1

B1. Mejoría en la 

permanencia en etapas 

tempranas. 

Deserción en 

etapa básica

Anual Estadísticas 

escolares

3.2

C1. Disminución del 

rezago.  

% de alumnos 

rezagados por 

etapa formativa

Semestral Estadísticas 

escolares

3.14,3.17,3

.4

D1. Alto 

aprovechamiento en 

clase por la aplicación 

de estrategias 

pedagógicas. 

% de alumnos 

reprobados

Semestral Estadísticas 

escolares

3.17,3.18

E1. Efectiva orientación 

a los alumnos para 

mejorar sus condiciones 

de permanencia en la 

escuela. 

Eficiencia 

términal

Anual Estadísticas 

escolares

3.14,3.17,3

.18

F1. Alto rendimiento en 

el proceso enseñanza 

aprendizaje.

% de alumnos 

con calificación 

promedio arriba 

de 80

Semestral Estadísticas 

escolares

2.14,3.2,3.

4,3.5,3.11,

Propósito

1. Mejorar la calidad 

educativa en los 

programas de 

ECISALUD.

EGEL Anual Resultados 

del EGEL

нΦмΧнΦнм

1.1 Planta docente con 

herramientas 

pedagógicas en los 4 

PE.

% del personal 

en cursos de 

capacitación 

pedagógica

Semestral Constancias 

de 

participación

2.6,2.7,2.8,

2.9

1.2 Personal docente 

actualizado en su área 

de especialidad.

% del personal 

académico que 

ha participado 

en algun 

congreso o 

seminario

Semestral Constancias 

de 

participación

2.6,2.7,2.8,

2.9

1.3 Identificar áreas de 

mejora a través de los 

servicios de tutoría y 

orientación educativa.

Acciones de 

mejoramiento 

de servicio

Semestral Sistema de 

tutorías

3.3,3.14,3.

15,3.16,3.1

7

1.4 Evaluación 

permanente del 

desempeño académico.

Atención al 

grupo de 

alumnos con 

promedio 

inferior a 70 de 

calificación

Semestral Estadísticas 

escolares

4.2,2.7,2.8,

4.8

Proyecto 1. Mejorar la calidad educativa en los programas de ECIsalud

Fines

Componentes
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1.1.1 Asistencia 

constante al programa 

institucional de 

formación docente.

Cursos 

realizados

Semestral Constancias 

de 

participación

2.4,2.5,2.9

1.1.2 Actividades de 

difusión del impacto en 

la deficiencia 

pedagógica.

Acciones de 

difusión

Trimestral Actas de 

calificación

4.4,4.7

1.2.1 Participación 

docente en el programa 

de movilidad 

académica.

Congresos y 

seminarios

Semestral Constancias 

de 

participación

4.3,4.4,4.7,

4.8

1.2.2 Difusión del 

funcionamiento del 

programa de movilidad 

académica.

Acciones de 

difusión

Trimestral documentos 3.20,3.21,3

.15

1.3.1 Cursos de 

capacitación y recursos 

humanos para mejorar 

los servicios de tutoría y 

orientación educativa.

Cursos 

realizados

Semestral Lista de 

asistencia

1.10,1.11,2

.2,2.7,2.8,3

.2,4.4

1.4.1 Cursos 

propedéuticos de 

nivelación y remediales 

para alumnos de nuevo 

ingreso y materias con 

alta reprobación.

Cursos 

realizados

Semestral Lista de 

asistencia

3.14,3.16,3

.12

Actividades

En el caso particular de este proyecto, no existen supuestos que impliquen la 

imposibilidad de desarrollar lo, al estar basado en mejorar la forma en que 

desempeñamos nuestra labor en la escuela. 

Proyecto Estratégico 2. Alto nivel de identidad, imagen y 

pertenencia a la UVP. 

Otro problema central identificado en la escuela, está asociado al nivel de 

pertenencia de la Unidad de Valle de las Palmas, ya que la mayoría de los 

alumnos tienden a optar por esta unidad por razones principalmente de 

exigencia académica, situación que una vez que están inscritos buscan los 
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mecanismos de movilidad a otros campus para continuar sus estudios, 

principalmente aduciendo al hecho de la cercanía a su casa. 

Esta situación aunada a la falta de espacios para realizar actividades que generen 

ese arraigo a la escuela, sobre todo en materia de actividades extracurriculares, 

se debe en primera instancia a la falta de espacios y programas que fortalezcan 

la formación integral del alumno, teniendo como consecuencia, situaciones de 

rivalidad entre alumnos de distintos programas educativos, deserción en etapas 

básicas y añoranza por considerar que desaprovecharon la oportunidad de estar 

en un campus más cercano a su hogar. 

El problema central se visualiza a través del siguiente árbol de problemas: 
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En consecuencia, el reto que se tiene es lograr revertir esta situación, sobre todo 

con los alumnos de nuevo ingreso, quienes al ser recién egresados del nivel 

medio superior, desconocen las ventajas de pertenecer a esta unidad académica. 

Asimismo, se hace necesario mantener permanentemente una campaña de 

promoción de valores, particularmente los determinados por la comunidad 

estudiantil, uso y en su caso, desarrollo de símbolos de identidad y pertenencia a 

la Unidad de Valle de las Palmas, eventos extracurriculares que promuevan la 

competitividad y mejoren la autoestima de los alumnos.  

De igual modo, reconocer que en el seguimiento a los programas de apoyo 

psicopedagógicos, académicos  y de actividades extracurriculares es posible 

identificar situaciones que ayuden  a tomar mejores decisiones que favorezcan la 

permanencia en la escuela. 
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Finalmente, se puede mostrar la matriz de marco lógico para este proyecto la 

cual quedó definida como sigue: 

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Calendarización
Medios de 

verificación

PDI UABC 

2015-2019
Supuestos

A2. Los alumnos y 

maestros permanecen en 

la unidad académica.

Aumentar la eficienica 

terminal; disminuir el 

rezago y la rotación de 

personal

Semestral Estadísticas 

escolares; y 

de recursos 

humanos

4.2,4.5,4.9,

B2. Competitividad entre 

PE.

Reconocimiento 

otorgados a los 

alumnos

Trimestral Documentos 3.13,3,14,

C2. Participación 

estudiantil en actividades 

extracurriculares.

aumentar el % de 

alumnos participantes

Semestral Listas de 

asistencia

1.11,3.3,3.4,

3.5,3.6

D2. Alta participación de 

estudiantes en actividades 

extracurriculares.

Aumentar el % de 

alumnos asistentes

Semestral Reporte de 

eventos

11.1,11.2,11.

5,11.6,3.17

Propósito

2. Alto nivel de identidad, 

imagen y pertenencia a la 

UVP.

Indicador de 

pertenecia 

Institucional

Anual Informe anual11.1,11.2,11.

5,11.6,

2.1 Alta difusión y 

utilización de los símbolos 

universitarios de 

identidad de la UVP.

Campaña activa Trimestral Documentos 11.1,11.2,11.

5,11.6,

2.2 Seguimiento en los 

programas de apoyos 

psicopedagógicos, 

académicos, deportivos y 

extracurriculares.

% de alumnos 

asistentes

Trimestral Documentos 3.14,10.4,2.8

,

2.1.1 Campaña 

permanente  de 

promoción de los  valores 

que caracterizan a la UVP.

Campaña activa Trimestral Documentos 11.1,11.2,11.

5,11.6,

2.1.2 Difusión de las 

ventajas que representa 

estar en la UVP.

Acciones Trimestral Documentos 11.1,11.2,11.

5,11.6,

Revista 

electrónica

2.1.3 Promoción de 

eventos que incrementen 

el sentido de pertenencia 

a la UVP.

Campaña activa Trimestral Documentos 3.1,3.3,3.22,

3.24

2.2.1 Organización de 

torneos académicos 

deportivos y culturales 

intramuros.

Eventos desarrollados Trimestral Documentos 10.1,10.2,10.

6,10.7

Actividades

Fines

Proyecto 2. Alto nivel de identidad, imagen y pertenencia a la UVP.

Componentes

 

El único supuesto en el caso de este proyecto, es el diseño, elaboración y 

actualización permanente de la revista electrónica y la página web de la escuela 

para así difundir a través de los medios que usan los alumnos, las actividades 

propias de la escuela. 
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Proyecto Estratégico 3. Complementa r la infraestructura  de 

espacios para actividades curriculares, extracurriculares y de 

esparcimiento. 

Se ha establecido que el proyecto de la Unidad Acdémica de Valle de las Palmas, 

es un proyecto que nace hace seis años, la infraestructura creada implicó en su 

momento una visión de inicio de actividades, con el resultado después de este 

tiempo, de un crecimiento que durante este per íodo 2015-2 se tienen saturados 

los espacios disponibles, los servicios educativos como son aulas y biblioteca (la 

cual es compartida con CITEC), no se cuenta con canchas ni areas de reunión 

informal, de estudio o juego, los servicios de alimentos y cafetería dentro de las 

instalaciones de ECISALUD son inadecuados, insalubres y de alto costo.  
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Es necesario conocer la condición en la que la mayoría de los estudiantes 

desarrolla sus actividades dentro de la unidad ya fuera del aula, sobre todo si se 

considera que son estudiantes de tiempo completo que tienen que aprovechar 

su estadía dentro de la unidad, ya sea por la distancia a Tijuana o Tecate, la falta 

de un sistema de transporte adecuado, la falta de otros servicios y espacios para 

actividades complementarias a su participación en clase. 

Conforme a la población estudiantil, se hace necesario contar con un estudio 

completo de n ecesidades para programar el crecimiento ordenado tanto de 

infraestructura como de servicios.  

En este sentido, la respuesta que se busca para resolver este problema central, se 

asocia a la necesidad de complementar los espacios necesarios con 

infraestructura. 
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En la gráfica anterior se representa el árbol de objetivos que implica conformar la 

infraestructura necesaria para lograr a través de actividades tanto académicas 

como extracurriculares, la formación integral de nuestros estudiantes. 

El siguiente cuadro es la matriz lógica de este proyecto: 

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Calendarización
Medios de 

verificación

PDI UABC 

2015-2019
Supuestos

Formación integral de los 

alumnos.

% de alumnos 

satisfechos con 

su PE

Semestral Encuesta 3.14,3.16,3.

17,3.19

Actividades académicas y 

extracurriculares  de alto 

impacto.

% de alumnos 

que asisten

Semestral Listas de 

asistena y 

registro de 

actividades

3.24,

Contar con opciones de 

alimentación sana y uso 

apropiado de espacios 

para esparcimiento.

Espacios 

habilitados

Anual Informe de 

actividades

8.7,10.4,

Atención oportuna de 

servicios para acceder a 

biblioteca y cafetería.

% de alumnos 

que utilizan el 

servicio

Semestral Encuesta 8.6,8.7

Propósito

3. Complementar la 

infraestructura  de 

espacios para actividades 

curriculares, 

extracurriculares y de 

esparcimiento.

Espacios 

habilitados

Anual Informe de 

actividades

8.1,8.3,8.4,8

.5,8.7,8.8

3.1 Completar el 

presupuesto para la 

adecuación de espacios.

% de ingresos 

propios 

destinado a 

obras vs. 

Presupuesto 

para obras

Anual 8.8, Suficiencia 

presupuestal 

por etapas

3.2 Cobertura de la 

matrÍcula con espacios 

suficientes.

Reducción del 

tamaño de los 

grupos

Anual Lista de 

asistencia

1.7,1.8,

3.3 Oferta de servicios 

exclusivos para ECISalud 

en la UVP.

Espacios 

construídos

Anual Reporte de 

construcción

8.4,

3.1.1 Generación de 

ingresos propios.

Monto de 

ingresos propios

Trimestral Reporte del 

sistema 

administrativ

o

1.14

3.1.2 Realizar la gestión de 

recursos.

Gestión Semestral Reportes de 

la gestión

1.14, Aprobación 

del proyecto 

de 

habilitación 

de espacios

3.1.1.1 Mejorar los 

programas de vinculación 

y otras actividades.

Actividades con 

fines 

recaudatorias vs. 

Todas las 

actividades de 

vinculación

Semestral Reportes de 

actividad

6.3,6.7,6.8,6

.9,6.10,6.11

3.1.1.2 Contar con un 

proyecto completo de 

necesidades. 

Proyecto 2016 Proyecto 8.1,8.2,8.3,8

.5,8.6a,8.7

Completar el 

proyecto

Actividades

Proyecto 3. Complementar la infraestructura  de espacios para actividades curriculares, 

Fines

Componentes

extracurriculares y de esparcimiento.
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En el caso de este proyecto estratégico, se tienen tres supuestos los cuales 

tendrán que gestionarse para logar las metas en esta materia, la elaboración del 

proyecto de necesidades, la aprobación del proyecto de habilitación de espacios 

y la suficiencia presupuestal conforme a las etapas con las cuales sea 

desarrollado el propio proyecto de rehabilitación de espacios. 

 

Proyecto Estratégico 4. Contar con las condiciones generales 

para crear un programa educativo de posgrado de calidad.  

Un proyecto anhelado por la comunidad académica de la escuela es contar con 

un programa de posgrado, sin embargo al analizar las condiciones actuales de la 

unidad académica, identificamos que no se cuenta co n las condiciones general es 

para crear un programa educativo de posgrado de calidad, vemos claro que el 

adjetivo de calidad es la única forma en que podremos materializar este 

proyecto.  

Es necesario trabajar sobre todo con el recurso humano, ya que hoy en día no se 

cuenta con personal suficiente para integrar el núcleo académico del programa, 

personal participante en el sistema nacional de investigadores y publicaciones de 

alto impacto.  

Adicionalmente, falta contar con infraestructura exclusiva para uso de un posible 

programa de posgrado y sobre todo, una mayor participación de los docentes 

en cuerpos académicos reconocidos por la Coordinación General de 

Investigación y Posgrado. 
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Lo anterior nos obliga a aceptar que en este momento no se tienen las 

condicion es generales para crear un programa de posgrado de calidad como se 

establece en el siguiente árbol de problemas. 

 

 

Para atender esta problemática, se definió el árbol de objetivos de tal forma de 

solventar las situaciones antes descritas, y de impulsar durante este período la 

formación de recursos humanos que sustenten un posible programa de maestría,  

aprovechando todo el potencial del equipo especializado para el proceso de 

investigación en Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento 

perfectamen te definidas y que a la vez sean la base para el desarrollo de los 

alumnos de posgrado que se encuentren participando.  
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De tal forma de llegar al 2019 contando con las condiciones para crear el 

programa de posgrado, convertir la escuela en facultad y brinda r la oferta de 

estudios de posgrado tanto a los alumnos egresados como a demás personas 

interesadas en continuar su formación académica, tal y como se presenta en el 

árbol de objetivos siguiente: 

 

 

 

El siguiente cuadro, representa la matriz de marco lógico para el proyecto 

estratégico asociado a contar con las condiciones para crear un programa 

educativo de posgrado de calidad.  
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores Calendarización
Medios de 

verificación

PDI UABC 

2015-2019
Supuestos

A1. Se cuenta con 

definición para ofertar 

estudios de posgrado en la 

UVP.

Estudio de 

factibilidad

2018 Documento 1.5,1.6,2.2,

B1. Se cuenta con 

recursos externos para 

proyectos de 

investigación.

Recursos 

adicionales por 

proyectos

Anual Autorizaciones 

presupuestale

s

5.8,5.9,5.10,

C1. Se aprovecha en todo 

su potencial equipo 

especializado para la 

investigación.

Productividad por 

área

Anual Producción 

académica

8.3,8.4,8.6,5

.2,5.6

Propósito

4. Contar con las 

condiciones generales 

para crear un programa 

educativo de posgrado de 

calidad.

Estándar PNPC 2018 Dictamen 

CONACYT

1.5,1.6,1.7,2

.20.,2.21

4.1 Contar con profesores 

con el perfil para constituir 

el núcleo académico.

Doctorado y SNI Bianual Constancia de 

grado y el 

dictamen de 

CONACYT

1.4,1.10,1.1

1,2.7,2.8,2.9

,2.18,3.2,

4.2 Publicación en revistas 

de alto impacto por 

profesores con SNI.

No. de SNI y 

publicaciones de 

alto impacto

Bianual Dictamen 

CONACYT

5.1,5.7,5.13,

5.14,5.15

Contar con al 

menos cinco 

académicos 

en el SNI.

4.3 Participación de 

docentes en CA.

Cuerpos 

académicos 

consolidados vs. 

en consolidación.

Bianual oficio de 

PRODEP

4.16,4.17 Llegar a 6 CA

4.4 Construcción de  

infraestructura exclusiva 

para los programas de 

posgrado.

No. de obras 

realizadas

2017 Informe de 

actividades

8.1,8.3,8.4,8

.8

4.1.1 Participación en 

programas de desarrollo 

académico y de 

investigación.

% de Docentes en 

estudios de 

posgrado.

Anual Constancias de 

estudios de 

posgrado y 

participación

5.1,5.2,4.7,4

.10,4.15,4.1

6

Duplicar el 

número de 

docentes

4.3.1 Realización de 

proyectos de investigación 

en LGAC reconocidas.

Proyectos de 

investigación 

registrados en 

SICASPI.

Semestral Informe de 

avances de 

proyectos en 

SICASPI

5.1,5.2,5.3,5

.4,5.5,5.6

4.4.1 Gestión 

presupuestal para la 

construcción de 

infraestructura.

Gestión 2017 Documento 8.3,8.4,8.8

Actividades

Proyecto 4. Contar con las condiciones generales para crear un 

Fines

Componentes

programa educativo de posgrado de calidad

 

En este cuadro se indican los supuestos, asociados principalmente a la formación 

de recursos humanos con perfil PRODEP, la creación y consolidación de al 

menos seis cuerpos académicos y la inclusión de cinco académicos de la escuela 

en el Sistema Nacional de Investigación. 
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Programa de seguimiento y evaluación del Plan de 

Desarrollo de la Escuela de Ciencias de la Salud 2015-

2019,UVP 

Calendario de seguimiento a indicadores del Proyecto Estratégico 

No. 1 Mejorar la calidad educativa en los programas de ECISALUD. 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

A1. Eficiencia términal y 

EGEL

2.1,2.2,2.5,2.15,3.1 X X X X X Estadísticas escolares 

y EGEL

B1. Deserción en etapa 

básica

3.2 X X X X X Estadísticas escolares

C1. % de alumnos 

rezagados por etapa 

formativa

3.14,3.17,3.4 X X X X X X X X X X Estadísticas escolares

D1. % de alumnos 

reprobados

3.17,3.18 X X X X X X X X X X Estadísticas escolares

E1. Eficiencia términal 3.14,3.17,3.18 Estadísticas escolares

F1. % de alumnos con 

calificación promedio 

arriba de 80

2.14,3.2,3.4,3.5,3.11 X X X X X Estadísticas escolares

1 EGEL нΦмΧнΦнм X X X X X Resultados del EGEL

1.1 % del personal en 

cursos de capacitación 

pedagógica

2.6,2.7,2.8,2.9 X X X X X X X X X X Constancias de 

participación

1.2 % del personal 

académico que ha 

participado en algun 

congreso o seminario.

2.6,2.7,2.8,2.9 X X X X X X X X X X Constancias de 

participación

1.3 Acciones de 

mejoramiento de 

servicio.

3.3,3.14,3.15,3.16,3.17 X X X X X X X X X X Sistema de tutorías

1.4 Atención al grupo de 

alumnos con promedio 

inferior a 70 de 

calificación

4.2,2.7,2.8,4.8 X X X X X X X X X X Estadísticas escolares

1.1.1 Cursos realizados 2.4,2.5,2.9 X X X X X X X X X X Constancias de 

participación

1.1.2 Acciones de difusión 4.4,4.7 XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX Actas de calificación

1.2.1 Congresos y seminarios4.3,4.4,4.7,4.8 X X X X X X X X X X Constancias de 

participación

1.2.2 Acciones de difusión 3.20,3.21,3.15 XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX documentos

1.3.1 Cursos realizados 1.10,1.11,2.2,2.7,2.8,3.2,

4.4

X X X X X X X X X X Lista de asistencia

1.4.1 Cursos realizados 3.14,3.16,3.12 X X X X X X X X X X Lista de asistencia

X Evento por periodo señalado.

MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN
PDI UABC 2015-2019INDICADORESID

2015 2016 2017 2018 2019

 



Plan de Desarrollo de la Escuela de Ciencias de la Salud 2015-2019, UVP 

 

 
 
 

 

4488  

Calendario de seguimiento a indicadores del Proyecto Estratégico 

No. 2. Alto nivel de identidad, imagen y pertenencia a la UVP.  

 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

A2. Aumentar la eficienica 

terminal; disminuir el 

rezago y la rotación de 

personal

4.2,4.5,4.9 X X X X X Estadísticas escolares; 

y de recursos 

humanos

B2. Reconocimiento 

otorgados a los alumnos

3.13,3,14 XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX Documentos

C2. aumentar el % de 

alumnos participantes

1.11,3.3,3.4,3.5,3.6 X X X X X X X X X X Listas de asistencia

D2. Aumentar el % de 

alumnos asistentes

11.1,11.2,11.5,11.6,3.17X X X X X X X X X X Reporte de eventos

2 Indicador de pertenecia 

Institucional

11.1,11.2,11.5,11.6 X X X X X Informe anual

2.1 Campaña activa 11.1,11.2,11.5,11.6 XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX Documentos

2.2 % de alumnos asistentes3.14,10.4,2.8, XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX Documentos

2.1.1 Campaña activa 11.1,11.2,11.5,11.6, X X X X X X X X X X Documentos

2.1.2 Acciones 11.1,11.2,11.5,11.6 XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX Documentos

2.1.3 Campaña activa 3.1,3.3,3.22,3.24 XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX Documentos

2.2.1 Eventos desarrollados 10.1,10.2,10.6,10.7 XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX Documentos

X Evento por periodo señalado.

2019 MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN
ID INDICADORES PDI UABC 2015-2019

2015 2016 2017 2018
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Calendario de seguimiento a indicadores del Proyecto Estratégico 

No.  3. Complementar la infraestructura  de espacios para actividades 

curriculares, extracurriculares y de esparcimiento.  

 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

A3. % de alumnos 

satisfechos con su PE

3.14,3.16,3.17,3.19 X X X X X Encuesta

B3 % de alumnos que 

asisten

3.24, X X X X X X X X X X Listas de asistena y 

registro de actividades

C3. Espacios habilitados 8.7,10.4, X X X X X Informe de 

actividades

D3. % de alumnos que 

utilizan el servicio

8.6,8.7 X X X X X X X X X X Encuesta

3 Espacios habilitados 8.1,8.3,8.4,8.5,8.7,8.8 X X X X X Informe de 

actividades

3.1 % de ingresos propios 

destinado a obras vs. 

Presupuesto para obras

8.8, X X X X X

3.2 Reducción del tamaño 

de los grupos

1.7,1.8, X X X X X Lista de asistencia

3.3 Espacios construídos 8.4, X X X X X Reporte de 

construcción

3.1.1 Monto de ingresos 

propios

1.14 XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX Reporte del sistema 

administrativo

3.1.2 Gestión 1.14, X X X X X X X X X X Reportes de la gestión

3.1.1.1 Actividades con fines 

recaudatorias vs. Todas 

las actividades de 

vinculación

6.3,6.7,6.8,6.9,6.10,6.11 X X X X X X X X X X Reportes de actividad

3.1.1.2 Proyecto 8.1,8.2,8.3,8.5,8.6a,8.7 X Proyecto

X Evento por periodo señalado.

2019 MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN
ID INDICADORES PDI UABC 2015-2019

2015 2016 2017 2018
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Calendario de seguimiento a indicadores del Proyecto Estratégico 

No.  4. Contar con las condiciones generales para crear un programa 

educativo de posgrado de calidad.  

 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
A1. Estudio de factibilidad 1.5,1.6,2.2, X Documento

B1. Recursos adicionales por 

proyectos

5.8,5.9,5.10, X X X X X Autorizaciones 

presupuestales

C1. Productividad por área 8.3,8.4,8.6,5.2,5.6 X X X X X Producción académica

4 Estándar PNPC 1.5,1.6,1.7,2.20.,2.21 X Dictamen CONACYT

4.1 Doctorado y SNI 1.4,1.10,1.11,2.7,2.8,2.9,2.

18,3.2,
X X Constancia de grado y el 

dictamen de CONACYT

4.2 No. de SNI y publicaciones 

de alto impacto

5.1,5.7,5.13,5.14,5.15 X X Dictamen CONACYT

4.3 Cuerpos académicos 

consolidados vs. en 

consolidación.

4.16,4.17 X X X oficio de PRODEP

4.4 No. de obras realizadas 8.1,8.3,8.4,8.8 X Informe de actividades

4.1.1 % de Docentes en estudios 

de posgrado.

5.1,5.2,4.7,4.10,4.15,4.16 X X X X X Constancias de estudios 

de posgrado y 

participación

4.3.1 Proyectos de investigación 

registrados en SICASPI.

5.1,5.2,5.3,5.4,5.5,5.6 X X X X X X X X X X Informe de avances de 

proyectos en SICASPI

4.4.1 Gestión 8.3,8.4,8.8 X Documento

X Evento por periodo señalado.

2019 MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN
ID INDICADORES PDI UABC 2015-2019

2015 2016 2017 2018
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Anexo 

 

 

 

 

 

Indicadores de seguimiento al PDI 2015-2019 de la 

Universidad Autónoma de Baja California 
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