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Hace seis meses que un servidor y el grupo directivo que me acompanfa
asumimos el reto de conducir el desarrollo de la Escuela de Ciencias de la Salud,

UVP, misma que demanda de todos la mayor exigencia para lograr alcanzar

mejores niveles de calidad en el proce so de aprendizaje de nuestros alumnos,

mejorar las condiciones de trabajo de maestros e investigadores , desarrollar un
programa de estudios de posgrado de calidad y dar la oportunidad a nuestros
egresados de continuar sus estudios, con la expectativa no m uy lejana, de que

sea el orgull o de | os que hoy aqui estamos p

E I document o gue hoy presentamos a l a con:
universitaria de la UABC, es el medio at r a deécsal establecemos nuestrag u i a

de trabajo para sumarnos al pro yecto de desarrollo que el Rector Dr. Juan

Manuel OceguedprEBeenéandet 23 de junio de est

Gobierno de la Universidad.

Este documento contiene | a evi dencia de | a participaci
estudiantil, con el claro objetivo de mejorar las condiciones que hoy le ofrece la

Unidad Valle de las Palmas de la Universidad, asimismola ampl i a partici pa
preocupaci 6n del p e r £€scuela e Ceeocagidé laSaludUVR, e | a

por superar los retos que nos impone su desarrollo, cuando se establece el

futuro deseado a un horizonte tan corto como

Esto implicdod realdeprayectot astpratoé¢gizaes éque or i
desarrollo con el claro objetivo de mej orar la experiencia de vida, que significa
ser orgull osamente ci manrsrtéint,ucliad np e ratpernoevneccihaa r

escuela nos ofrece y mejorar las condiciones para que los estudiantes
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permanezcan en los programas educativos,con | a c¢l ara intension
mejores, con programas acreditados, maestros actualizados y con una firme

vocaci on de servir a través de | a docenci a.

Cuatro afnos se pasan pront o, pero el espirit
de Desarrollo de la Escuela de Ciencias de la Salud, UVP 20152019 ser & wuna
experiencia que perdurar & en todos y cada uno de los que aportamos tiempo,

esfuerzo y recursos por trabajar en la mejor escuela de la Universidad .

"Hoy somos privilegiados por la oportunidad que tenemos de
laborar en una institucibn que promueve el pensamiento
critico, el trabajo interdisciplinario, la conjuncién de ideas y
promueve el esfuerzo por formar ciudadanos orgullosos de su
capacidad de servir al individuo, la familia y la comunidad a
través de lo mas importante que existe para el ser humano, su
salud"

DrEduardo Serena GO

Director
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De conformidad con |l o establecido en el Re
Universidad Autonoma de Baja Cal i feaguahi a en s
forma, de acuerdo a la estrategia que particularmente establece el Plan de

Desarrollo Institucional 2015-2 019 de | a Universidad Aut 6noma
en el programa institucional de Transparenci
124, queex presa | a necesidad de fortalecer el mo
yeluso de | a metnmoadrocloo gli @gidceo que coadyuve a
sistema de evaluacgi drmandel dekedeampeniiadad acadén
propi a i ,gsetnietrtacnidbon de ést a f or ma queincideo c ume nt c
especificamente en aquell os el ementos que de

desempeino de esta unidad académica.

Se r e ahai condulta a estudiantes de los cuatro programas educativos , a

t r a veélascuatisereconocel a opi ni 6n de | os alumnos en m:
de mejoras, pri nci pal mente en @asopaastalomocespude est an
aprendizaje de los alumnos, su permanencia y la posibilidad de continuar sus

estudios.

Deigual forma, se pidi 6 i ndciuwcaalreasn son | os valores mas ir
se observan reflejados en escuela, para finalmente conocer algunos elementos
de su experiencia, que hasta el momento han tenido en la universidad y que son
ma sepresentativos para los alumnos, al estar seguros que trasciende su estancia

en la universidad.

Se convocd a una r e u n dedrabajo con el grupo directivo participante de la

escuela, con el objetivode dara conocer | a met patoihteygri a a ut

InternetPsicologia ecisaLub Internet Identidad

Ildentidad Internet Identidad OdontOIO ia MediClna
Enfermeria Hospital virtual Identidad Enfermeria Psicologia
odontologia EC|S AL UD Psicologia Saber ensefiar POSQ rado

Infraestructura ldentidad Hospital virtual Internet



el plan de desarrollo y que de esta forma, todos los colaboradores en este
proceso, contaran con una base de conocimientos acerca de las etapas para
reali zar |l a planeaci 6n estratégica y | a apl

| 6g, coon el pint@egpran tloosdeproyect exuelast rat égi cc

Se t r a b eop dos integrantes del cuerpo directivo de la escuela y se
calendarizaron las siguientes reuniones con la finalidad de t r abaj ar | a pl ar

estrat égguscaapart ados daeaticani si 6n y di agno

Se integro | escumiagi 68 demphet 6 el ejercicio F(
reconocer |l as fortalezas y oportunidades asi
las cuales fueron analizadas en forma conjunta con los resultados de la consulta

a los alumnos.

Para |l a identif i c adeliPfan dedesariolio sle | Bsgueld dev o s
Ciencias de la Salud, seef ect u6 un ejercicio con el <cuerp
de la escuela, quien retomo6 el an &1l i kajesciciodRODA y la consulta, se

agruparon las d ebilidades de tal forma que se identificar an elementos comunes

gue definieran los problemas centrales de la escuela.

Resultado de este ejercicio fue la propuesta de cuatro problemas centrales, los

cual es fueron abordados a traveéesl 6dgg cd a m e
identificando las causas que ocasionan el problema central y ¢ u &l e ssuss o n
efectosen | a actual s i t ypaaipdsteriorthente prasentarslau e | a

conclusiones del proceso de analisis al cuer

De esta forma se elaboraron los arboles de problemas, mismos que sirvieron de
base para el ab ae abjetivds pemn eséos $e adengifean los medios
(actividades y componentes) y los fines para los cuales este objetivo central tiene
razoén de existir
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Con esta infor ma c is&®integraron | as matri ces dparamadaco | 6gi
proyecto mismas que i ncl ui an, en forma adicional a |
met odol ogi a, l a vinculaci én de |l as actividad

y fines con el plan de Desarrollo I nstitucional 2015-2019 de la Universidad

Aut 6noma de Baja California.

Con estos elementos ya definidos, se pr dooneldriléa &' Vi si 6n 2019
Escuela de Ciencias de la Salud, UVPd e l a Universidad Autoénol
California”.

Finalmente y c o n el p r o pségurart ed prodeso de seguimiento y

e v al u ada Planrde Desarrollo de la Escuela de Ciencias de la Salud, UVPse
establecieron los calendarios para cada proyecto , considerando cada una de las

etapas del proyecto en el per iodo 2015-2019.
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La actual Escuela en Ciencias de la Salud Unidad Valle de las Palmasi ni ci 6 sus
actividades en agosto de 2009,s ei s afios sehaplroduguaelo un rapi
crecimiento y |l a satisfacci on de cumpl ir (

universitaria en ciencias de la salud.

El plan de | a creaci o6on de esta wunidad wuniyv
mejorar | a cobertura de educaci 6n superior e

necesidades educativas de la zona metropolitana de Tijuana Yy sus alrededores.

Lafuerte i nv e rcenilabqne secrearonespaci o0s acgdémi coavestiga

con equipo e infraestructura , fue suficiente para iniciar los cuatro programas

educativos originalmente definidos para la unidad , r apimardial para el
existirde laescuela:e nf er mer i a, ci r uj aypos idceonlto gsitaa, med i
La matricula de estudiantes pas de una pobl ac24b estudiantesai a | de

dos mil 555 alumnos para el ciclo escolar 2015-2 y el personal a ¢ a d é rpara& o

atender las necesi dades de | aerah,wdicionad al dirdctog eBnt e
Profesores de Tiempo Completo (PTC) 2 Técnicos Académicos Yy
asignatura.

Actualmente la planta docente de los cuatro PE se compone de 50 Profesores de

Tiempo Completo (PTC),4Técni cos académicos y 284 Profes

de |l os <cuales 152 apoyan | a formaci dén de |
clinicos, donde es necesari o que | os estudi
capacidades en el &4rea de |l a Salud.

Del total del p rofesorado, 17 miembros ostentan el grado de doctor. Se ha

brindado apoyo a los docentes paral a real i zaci 6n de sus estud
de doctorado, esperando gue al concl uir es
profesores mas con el grtadandpodoctomrc | ywi ot 5@
de maestria. Cuatro de | os docentes particip

docent es, en | a formaci 6n de recursos human
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La actualizaci 6n de | os docentes es inndispen

|l a formaci 6n de |l os al umnos. L a actuali zac
mantiene y asegura | a ac¢poulblqiez ascniecesariod e | al
mej or ar |l os mecani smos de actualizaci 6n p

competencias docentes.

En este sentdo se ha apoyado |l a capacjasici ecamma e d o«
participaci on en congraedseonsd sy de e nbirnianrdiaorsl e s
necesari o par a s gonvpcatorins de mevilidad, Simemleargo es

necesario prestar atqarec iedm lads htelcthiomode 3 a
presentado | a renunci a de ma s de EQ docen
promedioo 2 a 3 docentes abandonan | a categoria
motivos podrian ser varios sin embporl@o predo

actividad docente y la distancia a los centros de trabajo de Tijuana y Tecate .

Adicionalmente, la falta de personal administrativo implica que el personal
académi co, e n p aqalicenactividades de orden &lmiGistrativo y
vean saturado su tiempo en labores distintas alai nvesti gaci 6n y actu
a c ad é mHasta el 2014 se contaba con un docente dentro del Sistema
Nacional de Investigadores, el cual no logr 6 mantener su estancia por las

razones antes expuestas no relacionadas a la investigaci 6 n .

En materia de cuerpos colegiados, € strabajan en forma coordinada en
beneficio de | os cuatro Progr dmasl é Elidskaaati vo
cuatro coordinadores mantienen criterios un

evaluaciones y el desarrollo de los PE.

Parte de estos esf ueelmdidgidad el &« ooama aiatca dingn d
alumnos qu e e st dgmsarpoorla finalidadde que estén familiari z
| as car act e revakdcionesasBEGELd €ENEVAS,l0 que podemos decir
nos ha permitido alcanzar en algunos casos, puntuaciones sobresalientes, al
ubicar a algunos de nuestros estudiantes con resultados sobresalientes. Un

ejemplo es el segundo lugar a nivel nacional para el PE de Cirujano Dentista.
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Si n embar go jca dereral agdldjaauda gsan complejidad en cuanto al
desempeadadé nde to® estudiantes, se tienen alumnos como el antes

descrito o el reconocimiento al mejor interno por parte de instituciones como el
ISSSTECALLI, perd a mb teéemos altosi ndideeepr obaci 6n y rezago
cuatro programas, en parte debido al r & p icee@miento de la matr icula y el

nivel a ¢ a d é rdeé loscalumnos al momento de egresar de la e d u ¢ a médi@n

superior, mismos que llegan a un ambiente competitivo y en donde la exigencia

gue implica el aprendizaje en las ciencias de la salud, particularmente en las

etapas béadsicas, demandan de | os estudiantes

Asimismo, se ha encontrado qu e existe una rivalidad entre las comunidades que
conforman | os P.E. de | a Escuel a, esta condi
falta de identidad y pertenencia a la propia Unidad Valle de las Palmas, pero no

solo de | os al umnos, docentesoquetvanndifdredaiadockle | o's
tronco comun dependiendo del P. E. de que se
parte a la diferencia en la exigencia que los docentes demuestran, dependiendo

de la carrera.

En cuestidédn de Vincul aci 6n, entascOtcanaeniosetht e s e
nacionales y 3 internacionales. En lama y o deilos convenios, ambas partes han

aprovechado las oportunidades que se presentan , por lo que se trabaja en

i ncrementar A&Areas de participaci on para doce
encontrar campos c | i ny & ® & d é miAginisso, es necesario actualizar la

mayoria de | os convenios existentes.

Al mismo tiempo, se participa en actividades en beneficio de la comunidad,

actividad altamente gratificante en que los cuatro PE que permanente mente
colaboran en | a organizaciédn de jornadas de
de las instalaciones, teniendo en cuenta el compromiso del a i nstituci on y
objetivo de sensibilizar a los alumnos a retribuir con responsabilidad social algo

de lo que la Universidad le ha otorgado.
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El Departame nt o de investigaoidae, |l e pubbres en |
de | a Uni da dtradaa andl@driifcuasi 6 n de | as diversas a:
ofertan en la UABC y en otros organismos nacionales. Tenemos gue reconocer

gue para el potencial que se tiene en ECISALUD, han sido pocos los resultados

obtenido s. Actualmente se tienen registrados aproximadamente 20 proyectos de

i nvestigaci 6n con poca participaci on de al un

enactividades de investigaci on.

Debemos de resaltar que ECISALUD cuenta con equipo e instalaciones de

vanguardia, mismas que no se han aprovechado, ya que su uso esta
un 40% de sus capacidades. Se han realizado convenios para el desarrollo de

diversas investigaciones, obteniendo resultados que no se han materializado en
publicaciones de alto i mpacto. Condici 6n nec

| os Cuerpos Académicos.

Otro aspecto importante a mencionar, es la falta de programas de posgrado,
gue hace patente la ausencia de alumnos que participen en labores de
i nvestigaci 6n, por | 0o que es necesari o estat
los alumnos de nivel licenciatura por arraigar el gusto de indagar en las

preguntas y no tanto en las respues tas.

El area de servicio social ha desarroll ado
al umnos han teni do | a oportuni dad de parti
actuadimbnasi , existen quejas por parte de |

programas, que puedanintegr ar |l os en areas de actuaci on r

En este sentido, el estudiante es la prioridad y r a z denser de nuestra escuela,

siendo su formaci 6n integral 0 b-?208%tdevao del p
propia universidad. En este documento se mencionan estrategias para la

i nclusi én de | os alumnos a diversas activid
culturales, deportivas, movilidad entre otras. Sin embargo menos del 20% de los

alumnos de |l a Unidad Académica participa en
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estas y menos wutilizarlas como créditos, raz

esnecesariofortalec er | os procesos de orientacion psi

Estas i t u ase Ve deforzada por la falta de tiempo manifiesta por los alumnos
ante la demanda de sus propios programas educativos , de espaciosf i si cos que

promuevan la unidad y el esparcimiento en una unidad que al estar auto -

contenida por | a distancia, requiere de méas
que est a obligada en muchos aspectos a per
instalaciones, poca dde flas sactivddades extracurriculares y falta de

e st i nparh padicipar.

Es i mportante mencionar, situaciones que adun
de la direcci 6n, son de I mportancia para e
académi chaa sondi cransporte Haeih la tunidad ac ad é mi c a; | a
bi blioteca de ciencias de | BIA faaécesidaddeo mo una

incrementar personal administrativo y de intendencia, incrementar los espacios
para practica clinica, mej orar | as areas. de
instal aci 6n de un Si stemas de aire acondici ol

condiciones del proceso de aprendizaje -ensefianza en | as aul as.

En este sentido, se puede hablar de un cambio importante en la estructura y

funcionamiento de la escuela en | os 0$ t B fiporsel senplé hecho de

haber crecido en forma taom pompbacadnedesu mamet
la demanda de servicios educativos y de otras necesidades, creando los

problemas de una escuela madura, en una que apenas presenta a sus primeras

generaciones de egresados.
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Escuela de Ciencias de la Salud, Unidad Valle de bs Palmas

Formar profesionales capaces de detectar y resolver las necesidades de salud del
i ndividuo, |l a familia y | a comuni dadltoen gene
sentido de responsabilidad soci al y ético,
aprendizaje integral; fortaleciendo el intercambio educativo para generar

conocimiento y nuevas experiencias que ayuden al desarrollo de sus

competenci as prof esdieonhhesi,nvasttirgaavcéi s n, | a
conoci miento, |l a educaci 6n continua y | a cu
contribuir con valores al | ogro de una soci

con el medio ambiente.
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La Escuela de Ciencias de & Salud, Unidad Valle de las Palmas, en el 2019 es una
i nstitucidédn reconocida por sus programas edu

los organismos correspondientes.

Dispone de equipo de vanguardia e infraestructura autosuficiente que responde

alasnecesi dades de | a comunidad wuniversitaria,
de espaci os para actividades curricul ares,
realizadas con responsabilidad social, que p

estudiantes.

Cuenta con per son a l docente de amplia experienci a,
actualizaci 6n profesional, gui enes particip:
con |lineas de generaci én y aplicaci dén de con

Ha creado las condiciones para tener las bases y desarrollar un posgrado de

calidad y tanto alumnos como maestros comparten un alto sentido de
pertenencia a | a unidad, producto de |l as acc
social en el cual se sustenta el quehacer universitario, basados en el respeto,

responsabilidad, honestidad y tolerancia.
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Est amos seguros, gue | os val ores gue enar
determinantes parael é x idteo t odas y cada una de | as uni d:
conforman la universidad, son nuestros valores institucionales, elementos

esenciales de nuestro proyecto como escuela, sin embargo en forma especi fi ca

la comunidad estudiantil d e f iarpartd delre sul t ado del sondeo gque
a la comunidad estudiantil de la Escuela de Ciendas de la Salud, Unidad Valle de

las Palmas | os val ores ma e impodgntese pamnrtugstr @ v o s

desarrollo.

En este sentido, nuestros valores institucionales definidos en el PDI 20152019 son
la Confianza; Democracia; Humildad ; Justicig Lealtad; Libertad; Perseverancia y
Solidaridad. Y en este sentido, la escuela resaltara en su quehacer los siguientes

valores por ser los que tienen un mayor impacto en esta comunidad:

Respeto
Honestidad
Responsabilidad

y un valor adicional

Tolerancia
Para | |l egar a est atotac den78 ensuesbas en lab ecuatro n
programas educativos, buscando que el i nter\
del i nstrumento fuera del 9 0 %, por l o que

estudiantes de daf enede ciiam,a, 2AD 4 de odont ol

psicologia.
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Cada participante tuvo la oportunidad de mencionar los que considera sean los
tres valores mé smportantes para el desarrollo de su escuela y que ejemplificara

como se observan en forma cotidianaenlau ni dad académi ca.

Lo anterior permitio conformar | a siguiente

Siendo estos valores los representativos para toda la escuela, en particular cada

programa educativo tuvo los siguientes resultados:

V Enfermeri a

Otros, 113

Empatia, 14
Puntualidad, 15

Igualdad, 19
Solidaridad, 21

Tolerancia, 28
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Plan de Desarrollo de la Escuela de Ciencias de la S 0N5P

V Medicina

Compafierismao, 20
Humildad, 22
Puntualidad, 24

Solidaridad, 26

Tolerancia, 36

V Odontol ogi a

Solidaridad, 11
Disciplina, 11
Compafierismo, 16
lgualdad, 17

Amistad, 19

Puntualidad, 23

Tolerancia, 31

V Psicol ogi a

Otros, 94

Confianza, 9
lgualdad, 11/

Compromiso, 14

Solidaridad, 22

Puntualidad, 22

Tolerancia, 37
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Como puede observarse en | as elgoasofde b:as ant e
alumnos del programade Enf er mer i a, |l os dos primeros val
la Honestidad, la responsabilidad aparece en segundo y tercer lugar, la

Tolerancia es constante en el cuarto lugar.

Se menciona en todos los casos muchos otros valores, peroqueen t € r mid& o s
proporcionalidad ,no pueden ser consi der apdratdathe opi ni

p o bl aescolarn

Esta es l a razodn poo e esté pnoceels omadrec p
participativa, se d e c i idcluid a la Tolerancia como un valor adicional en la

Escuela de Ciencias de la Salud, Unidad Valle de las Palmas.
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E I analisis FODA es upaa lahana deadedis® nels,aquee senci a
proveede | a i nf omeoesadaiadn proceso de pl ampeedeci 6n es:
ser guiaa iempl antaci 6n de accioenéda Yemediada D nc

de nuevos 0O mejores proyectos estratégicos

En el proceso de an al| bpperiusidadesge debilidades f or t al ez
amenazas,elanal i si s FODA, considera factores econ
culturales que representan | as escuéldquenci as ¢

inciden sobre su d e s e mp gafigoe potencialmente pueden favorecer o poner

en riesgo el cumpl,i niaenrtaoz 6dne dilea sMirsidéen | a ECI
Las fortalezas y debilidades corresponden al
dentro del proceso de planeaci én estratégic
cualseosn esas fortalezas <con | as gue <cuent a
obstaculizan el cumplimiento de sus objetivo
Identificar y conocer cual es son | aaportdnadadesayl e z a s,

amenazas posibilita anticipar acciones que permita n aprovechar mejor nuestros

recursosy areofientar | os esfuerzos de planeaci é6n haci a

Derivada de la consulta a la comunidad estudiantil se pudieron identificar
aspectos que tienen que ver con las fortalezas y debilidades de la escuela, a
partir de tres preguntas, la primera asociada a las fortalezas y las dos siguientes a

las debilidades.
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V ¢ Si ya fueras egresado en tu carrera,

tu escuel a vy gue te ayaengrounaacarrer@ gr ar
posgrado?
Esta pregunta tiene | a caracteristica de

viendo en retrospectiva que es lo que observa actualmente en la escuela como

una fortaleza, misma que se analiza por programa educativo .

V Enfermeri a

140

120 ~

100 -

80

60 -

40 -

20 -+

o o > > > 2 P o S (] 2> 5 &
& & & IRy, P . & & <3 & @
S I O S O L Lt &
& & & ¥ & & & NN S PN

& e,@\ & b“e o 25 & B & 3

& . e e
& ,b‘:!\(\ \~¢°"Q q\’a‘\ & @ ¥ é@i
< S < % S

N4 & &

V Medicina

140

120 -

100 -

80

60 -

40 -

20 -

InternetPsicologia ecisaLub Internet Identidad
Identidad Internet Posgrado wenidas Qdontologia rosqarado Medicina
Medicina Enfermeria Hospital virtual Identidad Enfermeria Psicologia

odontologia EC|S AL UD Psicologia / Saber ensefiar POSQ rado
Infraestructura Medicina ldentidad Hospital virtual Intemst

que

a

S



V Odontol ogi a

V Psicol ogi a
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En este sentido, la tendencia de respuesta de los alumnos de todos los
programas reconocen como los masnemor abl e en su exparienci a
l a actwuaci 6n draestios) $a infraestructara, el equipamiento y
materiales disponibles, el propio plan de estudios vy en s |l as caracteri
escuela. Todos estos elementos pueden ser considerados como parte de las

fortalezas de ECISALUD.
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Para | a identificaci én de |sasiguiedtesbpreguntasald e s f
primera asociada a identificar necesidades de los alumnos y la segunda para ayudar a

evitar | a desercion escol ar

¢Puede | a escuela mejorar | as c aprendizajecseees par a
mejor? y ¢ Puede | a e@rarcluaesl ac omedji ci oneys tpuasr ac ognupea fiter o s
per manezcan Yy continuen sus estudios?

ElI analisis de |l as respuestas se presenta de
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En el a n a | dedas sespuestas, podemos inferir que es contar con mejores
maestros, instalaci on de aire acondicionado
docente y la infraestructura , la expectativa que los alumnos tienen para mejorar

su proceso de aprendizaje en la escuela.

Mi entras qQque para ayudar a evitar |l a deserc

gue es solventar el problema del transporte para el acceso y salida de la Unidad

devall e de |l as Pal mas, ya que |iacremmentardar i a de
di sponibilidad de becas y | a posibilidad de
|l os costos de inscripcion, asi como mejorar

Derivado del numero de menciones realizadas por los alumnos de los cuatro

programas educativos, se puede establecer que es el transporte y las becas los

dos el ementos que en | a opinidén de | os aluwu
escolar.
En cuanto al resul tado d e b dealas &drtalezassse F OD A,

identifico entre otras, queset i ene actividad de practica.  cl
por parte de los cuatro programas educativos, el reconocimiento a una
infraestructura y equipamiento de vanguardia que permite realizar actividades de

docencia e investigacio n de alto i mpacto.

De la misma forma, podemos decir que otra gran fortaleza de la escuela es su
planta docente qu e s e caracteri za inpedisciplimauy condi c
multidisciplinar, ya que | a mayoria de laostratbmmaentes p

en los cuatro programas educativos de la escuela.

Final ment e, se reconoce el esfuerzo que ha
int e g r ae du @ansonal al programa de reconocimiento al perfil deseable de

profesores de tiempo completo delauni dad académica

De esta forma se presenta el siguiente cuadro que enuncia las fortalezas
identificadas para la Escuela de Ciencias de la Salud, Unidad Valle de las Palmas
estableciendo en el propio analisis, el gr e

Escud a , Ssu posicio6n de importancia en cuanto
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desarrollar |l a actividad y final mente el
indica el orden de prioridad que se da a cada fortaleza.

Situacion Interna

Grado de | Posicion de

) =l : Ponderacién
influencia | importancia en la

Fortalezas en el éxito | Escuela sl
" , factor en la
de la (Posicionamiento
o Escuela
Escuela estratégico)
Se tiene actividad de practica 0.13 4 0.54
clinica a la comunidad
Infraestructura y equipamiento de 0.12 4 0.46
vanguardia
Planta docente interdisciplinaria y 0.14 3 0.43
multidisciplinaria
Integracion al programa de 0.14 2 0.29

reconocimiento al perfil deseable
de PTC de la unidad académica

Convenios de vinculacion con 0.13 2 0.27
instituciones de salud tanto
publicas como privadas

Utilizacién de TIC's para cursos 0.06 4 0.23
en modalidad presencial,
semipresencial y a distancia

Generacién de recursos propios 0.06 3 0.17
Programas educativos 0.07 2 0.13
reconocidos a través de EGEL
CENEVAL obteniendo los
primeros lugares a nivel nacional

Planes y programas de estudio 0.06 1 0.06
homologados a nivel de la DES
Reconocimiento nacional en 0.04 1 0.04

eventos académicos a la
formacion de nuestros estudiantes
en investigacion

Reconocimiento por parte de 0.03 1 0.03
instituciones externas al programa
comunitario de salud

Apoyo econémico a estudiantes 0.02 1 0.02
en situacion de riesgo a su
permanencia en la unidad
académica
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En cuanto a las debilidades, se identificaron una serie de debilidades asociadas a

|l a condicion actual de | a escuel a, en parti
acreditacion de | os prognamasoeecenct @t icwowms al ¢ @
baj o aprovechamiento en cl asesapar adebdDnciye mail
distribu c i 6 n de horarios en programas educati v
actividades para lyanaffolrtmmcd@&ncampaeigradi 6n pe

di sciplinar en programas i mpar tA doenteinn u aac iudn

muestra el cuadro resumen de | as debilidades.

Situacion Interna

Grado de | Posicion de

) ) : : Ponderacio
influencia | importancia en la A de este
Debilidades en el éxito | Escuela
e . factor en la
dela (Posicionamiento Escuela
Escuela estratégico)
Programas educativos no 0.06 4 0.24
acreditados
Planta docente con alta rotacion 0.05 4 0.20
Bajo aprovechamiento en clase 0.05 3 0.15

por deficiencias pedagdgicas

Saturacion y mala distribucion de 0.04 3 0.12
horarios en programas educativos
que interfiere con otras actividades
para la formacion integral

Falta de capacitacion pedagdgica 0.04 3 0.12
y disciplinar en programas
impartidos en la unidad académica

Insuficientes espacios para 0.05 2 0.10
atender la matricula en los cuatro

PE

Personal docente sin perfil para 0.05 2 0.10

conformar un ndcleo académico
para posgrado

Alto indice de reprobacién que 0.05 2 0.10
afecta la eficiencia terminal
Poca participacién de docentes en 0.03 3 0.09

movilidad académica
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Falta mejorar la capacidad de 0.04 2 0.08
generaciéon de ingresos propios
Planta docente sin el grado 0.04 2 0.08
preferente
Poca productividad y publicacién 0.04 2 0.08
de impacto en investigacion
Poca participacion de docentes en 0.03 2 0.06
cuerpos académicos
Poco trabajo colaborativo por 0.03 2 0.06
academias
Saturacion de servicios 0.06 1 0.06
compartidos en la UVP
No se cuenta con infraestructura 0.06 1 0.06
para posgrado
Falta de capacitacién y recursos 0.03 2 0.06
humanos para los servicios de
tutoria y orientacion educativa
Falta de mantenimiento y 0.03 2 0.06
adecuacion de la infraestructura
actual acorde al clima de la regién
No se cuenta con programa 0.06 1 0.06
educativo de posgrado
Falta de capacitacion del personal 0.05 1 0.05
administrativo
Poca difusion y utilizacion de 0.02 2 0.04
simbolos universitarios de
identidad de la UVP
Falta de pertenencia o identidad 0.03 1 0.03
universitaria
No se tienen cursos 0.03 1 0.03
propedéuticos, de nivelacion y
remeédiales
Falta de conocimiento de la 0.03 1 0.03
normatividad para la ejecucion de
procesos administrativos
Falta mejorar las condiciones de 0.03 1 0.03
infraestructura para la inclusion de
personas con discapacidad,
esparcimiento y estudio
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Las oportunidades se refieren a los posibles mercados, nichos de oportunidad,
nuevos perfiles de alumnos, que hay que recocer a tiempo , para que no
signifique una pér di dadelaescuelacontresgecdo aottasmpet i t i v

con | as mismas caracteristicas

En este sentido, aun y <cuando todavia no s
programas, es necesario implementar un programa de seguimiento de
egresadosque nos permita evaluar el grado de per
nuestros alumnos en el entorno social , desarrollar un programa de deporte, arte
y cultura con el objetivo de mejorar l as condi ci
aprovechar los servicios de salud comunitarios para diversificar las fuentes de

iNngresos propios.

Situacién Externa

Grado de .
. . Ponderacion
: influencia |Grado de de este
Oportunidad en el éxito respuestade la
: factor en la
de la actual estrategia
Escuela

Escuela
Generar un programa de 0.35 2 0.70
seguimiento de egresados
Desarrollar un programa de 0.25 2 0.50
deporte, arte y cultura
Aprovechar los servicios de salud 0.25 1 0.25

comunitarios para diversificar las
fuentes de ingresos propios

Aprovechar los convenios con 0.15 1 0.15
universidades nacionales e
internacionales para movilidad y
productividad académica
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En cuanto a las amenazas, si bien es cierto son los factores que pueden poner en
peligro | a supervi venmismas qaeesi sbnarecanocglasrai zaci 6 n

tiempo se pueden suavizar, evitarse o ser convertidas en oportunidades .

En pri mer t ébanco dedoras, sekcaal esihsuficiente para los servicios
educativos en los cuatro programas , situaci 6n ya vivida en es!
y que tiende a recrudecerse ante la perspectiva del incremento en la matr icula

de los programas educativos.

Asimismo, falta personal administrativo que ayude a mejorar los procesos
desarrol |l ados por el p acremento eeh losacosdod élemi c 0y
i nsumos para practicas dep,endiitend ®isorded dueo

en posibilidades de realizar las gestio nes correspondientes.

Finalmente el transporte para estudiantes y maestros por la distancia a la unidad
acadényiladal ta de s edegutidadz aat, ialumbrado publ yco

vigilancia policiaca en el trayecto de acces

Situacion Externa

Grado de Grado de Ponderacién

influenciaen respuestadela de este
el éxito de la actual factor en la
Escuela estrategia Escuela

Amenazas

Banco de horas insuficiente para 0.16 3 0.47
los servicios educativos en los
cuatro programas

Falta de personal administrativo 0.22 2 0.44

Incremento en los costos de 0.20 2 0.40
insumos para practicas
dependientes del tipo de cambio

Transporte para estudiantes y 0.22 1 0.22
maestros por la distancia a la
unidad académica

Falta de sefializacion, seguridad 0.20 1 0.20
vial, alumbrado publico y vigilancia
policiaca en el trayecto de acceso
a la unidad académica
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Derivado del analisis FODA, |l a consulta a | a

al propio ejercicio participativo en el que se ha involucrado la mayor parte del

per sonal académico de tiempo compl eto, coord
estd en posibilidades de plantear cual es se
ECI SALUD, trabajara | os pr oxi mooadyuwwanalar o afnos

Vision 2025 de | a Univer si dadismAque puedema de B
resumirse en ser una de | as cinco mejores

cincuenta mejores de Latinoamérica.

Es en el marco del Plan Institucional de Desarrollo 2015 -2019 y sustentado en el
Regl ament o de Pl aneaci 6nquedsee luat iplriozpdi a ai nMsettiott

dePl aneaci 6 n Edvtarratoé d.iboga coa n

En este sentido, se definieron 4 objetivos los cuales se equiparan al mismos
naumero de psoyat€egs cos, gue son | os que el E
un participante activo emismopsguedeemymerasa de | a I

continuaci 6n:

Objetivo 1 Mejorar la calidad educativa en los programas de

ECISALUD.

Objetivo 2. Alto nivel de identidad, imagen y pertenencia a la

UVP.

Objetivo 3. Complementar la infraestructura de espacios para
actividades curriculares, extracurriculares y de

esparcimiento.
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A

inNt egraci on

Objetivo 4. Contar con las condiciones generales para crear un

programa educativo de posgrado de calidad.

de g proyectos yc sudpaoceso nde
de |

continuaci 6n s e

a traves a

met odol ogi a

En ECISALUD nos hemos enfr ent ado al probl ema
i ndependi entemente del programa educat
probl ema asociado al per fil docente e
evaluaci 6n.
Arbol de Problemas
Hiciencia terminal y perfil de
egreso por debajo de lo deseable
Desercionen Rezago por bajo
etapas tempranas rendimiento
Bajo aprovechamientoen Falta orientacion a los Bajo rendimiento en el
Efectos L . -
clase por deficiencias alumnos para mejorar sus proceso ensefianza
pedagdogicas o de condiciones de aprendizaje
actualizacion profesional permanenciaen la escuela
Problema . .
central Falta de calidad educativa en los programas de ECISALUD.
Falta de formacion Personal docentessin Deficienciaen los No hay cursos
pedagogicaen los 4 PE actualizacion en su servicios de tutoria propedéuticosde
<read ialidad . .. . - .
Falade asistencia al areade especial yonen_tacnn nivelacion y remediales
Causas o educativa
programa_ltlsutucnnal Poca parlticipacion Bajo perfil académico
de formacion docente docenteen el Faltade de los alumnos al
Nose cuenta con un prog_r_amade o capacitacion y egresar de la EMS
i s movilidad académica recursos humanos
mecanismo de difusion ra tutoria
delimpacto en la El personal docente pa s
deficiencia pedagogica orientacion
no conoceel educativa
funcionamiento al
programade
movilidad académica
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Al mismo tiempo, se observan deficiencias a ni v e |

psicopedagdgi ca

de

condi

i nsti

Esto genera un problema que se asocia a la falta de calidad en los programas
educativos de la escuela, provocando sobre todo condiciones de rezago

educat

y en

ciones

tuci

vV O,

6n

consecuenci a

baj o

y de

tutor.i

aprendi zaj e,

of rece.

baj

aprovechamiento

os ind

debajo d el establecido en los propios programas.

L a

de objetivos:

propuest a

de

atenc

i 6n a e

de | a

a gque I

per manenci a

ices de

ste

Fines

Objetivo

Medios

Arbol de objetivos

Hiciencia terminal y perfil de egreso
acorde a las necesidades de la sociedad.

Mejoria en la permanencia

Disminucion del

permanenciaen la escuela.

en etapas tempranas. rezago.
Alto aprovechamiento en Hectiva orientacion a los Alto rendimiento en el
clase por la aplicacion de alumnos para mejorar sus proceso ensefianza
estrategias pedagogicas. condiciones de aprendizaje.

1. Mejorar la calidad educativa en los programas de ECISALUD.

Planta docente con
herramientas

pedagégicasen los 4
PE.

Asistencia constante
al programa
institlucional de
formacion docente.

asesor

escol

probl ema

Actividades de
difusion del impacto
en la deficiencia
pedagdgica.

Personal docente Identificar dreas de Evaluacion

actualizado en su mejoraatravés de permanente del

areade especialidad. los servicios de desempeiio
tutoria y orientacion académico.

Participacion docente educativa.

en el programade Cursos

movilidad académica. Cursosde propedéuticos de
capacitacion y nivelacion y

Difusion del recursos humanos remediales para

funcionamiento del para mejorar los alumnos de nuevo

programade servicios de tutoriay | | ingresoy materias

movilidad académica orientacion con alta

al personal docentes. | | aducativa. reprobacion.
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Est a

proyecci

on de

| a

f or ma

en

que

directamente asociada a mejorar la calidad educativ a en los programas de la

escuela, condi ci

matr i

z de

on

mar Cc O

que

gueda

| 6gi co:

estructur ada

Proyecto 1. Mejorar la calidad educativa en los programas de EClsalud

Medios de Pl UASE
Resumen Narrativo Indicadores Calendarizacion ) . 2015- Supuestos
verificacion
2019
Al. Eficiencia terminal|Eficiencia Estadisticas
perfil de egreso acordgtérminal y EGEL] escolares y [2.15,3.1
a las necesidades de resultados de
sociedad. EGEL
B1l. Mejoria en la Desercion en Anual Estadisticas |3.2
permanencia en etapajetapa basica escolares
tempranas.
C1. Disminucion del % de alumnos Semestral Estadisticas |3.14,3.17,9
rezago. rezagados por escolares 4
etapa formativa
D1. Alto % de alumnos Semestral Estadisticas |3.17,3.18
Eines aprovechamiento en reprobados escolares
clase por la aplicacion
de estrategias
pedagodgicas.
E1. Efectiva orientacio|Eficiencia Anual Estadisticas |3.14,3.17,3
a los alumnos para términal escolares .18
mejorar sus condiciong
de permanencia en la
escuela.
F1. Alto rendimiento en%o de alumnos Semestral Estadisticas [2.14,3.2,3.
el proceso ensefianza |con calificacion escolares 4,3.5,3.11,
aprendizaje. promedio arriba
de 80
1. Mejorar la calidad EGEL Anual Resultados HDPMXHPH M
Afi educativa en los del EGEL
Propoésito
programas de
ECISALUD.
1.1 Planta docente con%b del personal Semestral Constancias |2.6,2.7,2.8|
herramientas en cursos de de 2.9
pedagodgicas en los 4 |capacitacion participacion
PE. pedagodégica
1.2 Personal docente (% del personal Semestral Constancias |2.6,2.7,2.8|
actualizado en su arealacadémico que de 2.9
de especialidad. ha participado participacion
en algun
congreso o
seminario
1.3 Identificar areas dgAcciones de Semestral Sistema de 3.3,3.14,3.
Componentes mejora a través de los |mejoramiento tutorias 15,3.16,3.1
servicios de tutoria 'y |de servicio 7
orientacién educativa.
1.4 Evaluacion Atencion al Semestral Estadisticas [4.2,2.7,2.8
permanente del grupo de escolares 4.8
desempeio académicdalumnos con
promedio
inferior a 70 de
calificacion
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1.1.1 Asistencia Cursos Semestral Constancias (2.4,2.5,2.9

constante al programa |realizados de

institucional de participacion

formacién docente.

1.1.2 Actividades de |Acciones de Trimestral Actas de 4.4,4.7
difusion del impacto erdifusion calificacion

la deficiencia

pedagodgica.

1.2.1 Participacion Congresos y Semestral Constancias (4.3,4.4,4.7|
docente en el programiseminarios de 4.8

de movilidad participacion
académica.

1.2.2 Difusion del Acciones de Trimestral documentos |3.20,3.21,3
funcionamiento del difusion .15

programa de movilidad
Actividades |académica.

1.3.1 Cursos de Cursos Semestral Lista de 1.10,1.11,3
capacitacion y recursofrealizados asistencia .2,2.7,2.8,3
humanos para mejorar .2,4.4

los servicios de tutoria

orientacién educativa.
1.4.1 Cursos Cursos Semestral Lista de 3.14,3.16,3

propedéuticos de realizados asistencia 12
nivelaciéon y remediale
para alumnos de nuev(
ingreso y materias con
alta reprobacion.

En el caso particular de este proyecto, no existen supuestos que impliquen la
imposibilidad de desarrollar lo, al estar basado en mejorar la forma en que

d e s e mp e finaesta &abor en la escuela.

Otro problema <central I dentificado en | a e
pertenencia de | a Unidad de Valle de | as P
alumnos tienden a optar por esta unidad por razones principalmente de

exigencia académicma wez ugoiedOnesgaaea wunscritoc
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mecanismos de movilidad a otros campus para continuar sus estudios,

principal mente aduciendo al hecho de | a cerc

Esta situaci én aunada a | a falta de espacios
ese arraigo a la escuela, sobre todo en materia de actividades extracurriculares,

se debe en primera instancia a la falta de espacios y programas que fortalezcan

|l a formaci én integral del al umno, teniendo

rivalidad entre alumnos de di stintos programas educati vos
basiycasfioranza por considerar que desaprovecl

en un campus ma s cercando a su hogar

El probl ema central se visualiza a través de
Arbolde problemas
Los alumnos y maestros se
quieren ir a otra unidad
académica
Efectos Rivalidad entre PE Desercion en etapa Baja participacion de
bésica, asi como poca estudiantes en actividades
participacion estudiantil extracurriculares
en competencias de
cualquier tipo
Problema Bajo nivel de identidad, imagen y pertenencia a la UVP.
central — —
Pocadifusion y No hay seguimiento en
utilizacion de los los programas de
simbolos apoyos
universitariosde psicopedagogicos, aca
identidad de la UVP démicos, deportivos ¥
Causas extracurriculares.
faltade promocion || Faltadifusion de las || No hay promocion Falta de Organizacion
delos valores que || ventajasque de eventos que detorneos académicos
caracterizan ala representaestar en || incrementen el deportivos y culturales
uvp la UVP. sentido de intramuros
pertenenciaa la
UVP.
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Enconsec uenci a, el reto que se tiene es |l ograr
con |l os alumnos de nuevo ingreso, gui enes ¢

medi o superior, desconocen |l as ventajas de p

Asimismo, se hace necesai o0 mant ener permanentemente un
promoci 6n de valores, particul armente |l os [
estudianti |, uso y en su caso, desarroll o de
la Unidad de Valle de las Palmas, eventos extracurriculares que promuevan la

competitividad y mejoren la autoestima de los alumnos.

De igual modo, reconocer que en el seguimiento a los programas de apoyo
psicopedagdgi cos, académi cos y de activi de
identificar situaciones que ayuden a tomar mejores decisiones que favorezcan la

permanencia en la escuela.

Arbolde objetivos
Los alumnos ¥ maestros
permanecen en la unidad
académica.
Fines
Competitividad entre PE. Pocadesercion en etapa Alia participacion de
bésicay participacion estudiantes en actividades
estudiantil en actividades extracurriculares.
curriculares.

Objetivo 2. Alto nivel de identidad, imagen y pertenencia ala UVP.
Alta difusion y Seguimiento en los
utilizacion de los programas de apoyos
simbolos psicopedagagicos,
universitarios de académicos,

Medios identidad de la UVP. demrl]vo_sy

extracurriculares.
Campaiia Difusion de las Promocion de Organizacion de
permanente de ventajas que eventos que torneos académicos
promocion de los representaestar en incrementen el deportivosy
valores que la UVP. sentido de culturales intramuros.
caracterizan ala pertenenciaa la
UVP. UVP.
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Proyecto 2. Alto nivel de identidad, imagen y pertenencia a la UVP.

Resumen Narrativo

Indicadores

Calendarizacion

Medios de
verificacion

PDI UABC
2015-2019

matr

Supuestos

V4

de

A2. Los alumnos y Aumentar la eficienic Semestral Estadisticas (4.2,4.5,4.9,
maestros permanecen elterminal; disminuir el escolares; y
la unidad académica. rezago y la rotacion g de recursos
personal humanos
B2. Competitividad entre|Reconocimiento Trimestral Documentos (3.13,3,14,
PE. otorgados a los
Fines alumnos

C2. Participacion aumentar el % de Semestral Listas de 1.11,3.3,3.4
estudiantil en actividadegalumnos participante: asistencia 3.5,3.6
extracurriculares.
D2. Alta participacion de|Aumentar el % de Semestral Reporte de [11.1,11.2,11
estudiantes en actividadqalumnos asistentes eventos 5,11.6,3.17
extracurriculares.
2. Alto nivel de identidad)Indicador de Anual Informe anual11.1,11.2,11

Propésito imagen y pertenencia a l{pertenecia 5,11.6,
UVP. Institucional
2.1 Alta difusion y Camparia activa Trimestral Documentos (11.1,11.2,11
utilizacién de los simbold 5,11.6,
universitarios de
identidad de la UVP.

Componentes |2.2 Seguimiento en los |% de alumnos Trimestral Documentos (3.14,10.4,2.
programas de apoyos |asistentes ,
psicopedagdgicos,
académicos, deportivos
extracurriculares.

2.1.1 Campaiia Camparia activa Trimestral Documentos (11.1,11.2,11]
permanente de 5,11.6,

promocién de los valore|

que caracterizan a la UV

2.1.2 Difusién de las Acciones Trimestral Documentos (11.1,11.2,11{Revista
ventajas que representa 5,11.6, electrénica
estar en la UVP.

Actividades |2.1.3 Promocion de Campairia activa Trimestral Documentos |3.1,3.3,3.22
eventos que incrementer| 3.24
el sentido de pertenencig
ala UVP.

2.2.1 Organizacion de |Eventos desarrolladgs  Trimestral Documentos (10.1,10.2,10

torneos académicos 6,10.7

deportivos y culturales

intramuros.
El Gnico supuesto enoyyeéctcoa,soesdeelesdieseio,
actualizaci 6n permanente de | a revista elect
para asi di fundir a traveés de | os medios qu
propias de la escuela.
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Se ha establecido que el proyecto de | a Unid
es un proyecto que nace hace seisOenfsws, |l a |
moment o una Vvision de inicio de actividades,
tiempo, de un crecimiento que durante este per i @o 2015-2 se tienen saturados

los espacios disponibles, los servicios educativos como son aulas y biblioteca (la
cualescompartida con CITEC), nNo Sse cuenta con ¢
i nformal, de estudio o juego, |l os servicios

instalaciones de ECISALUD soninadecuados, insalubres y de alto costo.

Arbol de problemas

Deficiente formacion
integral de los alumnos y
problemas de salud

Efectos Actividades docentes Problemas de salud Perdidade tiempo en la

y extracurriculares de asociados a la atencion de servicios y
bajo impacto alimentacion y uso distancia para acceder a
inapropiado de espacios biblioteca y cafeteria
paraesparcimiento

Problema Falta complementar la infraestructura de espacios para
central actividades curriculares, extracurriculares y de esparcimiento.

Falta complementar Crecimientoen la Saturacion de

el presupuesto para matricula hace servicios

la adecuacion de insuficientes los compartidos
Causas espacios espacios existentes existentes en la UVP

Falta generacion de Nose ha realizado la
ingresos propios gestion de recursos

Falta mejorar los Nose cuenta conun
programas de estudio completo de
vinculacion y otras necesidades

actividades
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Es necesari o conoecnerl a aquceonlda cimaywyoria de |
desarrolla sus actividades dentro de la unidad ya fuera del aula, sobre todo si se

considera que son estudiantes de tiempo completo que tienen que aprovechar

su estadia dentro de | a unTiuhad Tecatealafaltea por |
de un sistema de transporte adecuado, la falta de otros servicios y espacios para

actividades compl ementarias a su participaci

Conforme a | a poblacioéon estudiantil, se hac
completo de n ecesidades para programar el crecimiento ordenado tanto de

infraestructura como de servicios.

En este sentido, la respuesta que se busca para resolver este problema central, se

asocia a la necesidad de complementar los espacios necesarios con

infraestructura.
Arbolde objetivos
Formacion integral de los
- alumnos sin problemas de
Fines salud.
Actividades Contar con opciones de Atencion oportunade
académicas y alimentacion sana y uso servicios para acceder a
extracurriculares de apropiado de espacios biblioteca y cafeteria.
alto impacto. para esparcimiento.
Objetivo 3. Complementar la infraestructura de espacios para
actividades curriculares, extracurriculares y de esparcimiento.
Completar el Coberturadela Oferta de servicios
Medios presupuesto para la mairiculacon exclusivos para
adecuacion de espacios suficientes. ECISALUD en la UVP.
espacios.
Generacion de Realizar la gestion de
ingresos propios. recursos.
Mejorar los Contar con un
programas de estudio completo de
vinculacion y otras necesidades.
actividades.
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7

En | a afica anterior se representa el arb

gr

i nfraestructura necesaria para |l ograr a tr
como extracurriculares, | a formaci dén integr
El siguientecuadr o es | a matriz | 6gica de este proy

Proyecto 3. Complementar la infraestructura de espacios para actividades curriculare:
extracurriculares y de esparcimiento.

. . i PDI UABC
Calendarizacion Medios de

Resumen Narrativo Indicadores

Supuestos

verificacion

2015-2019

Medicina Enfermeria Hospital virtual Identidad

Odontologia ECISALUD Psh_:ol_ogia £
Infraestructura Medicina ldentidad Hospital virtual Intemst

Formacion integral de lo§% de alumnos Semestral Encuesta 3.14,3.16,3.
alumnos. satisfechos con 17,3.19
su PE
Actividades académicas |% de alumnos Semestral Listas de 3.24,
extracurriculares de alto|que asisten asistena 'y
impacto. registro de
Fines actividades
Contar con opciones de |Espacios Anual Informe de |8.7,10.4,
alimentacién sana y uso |habilitados actividades
apropiado de espacios
para esparcimiento.
Atencién oportuna de % de alumnos Semestral Encuesta 8.6,8.7
servicios para acceder a|que utilizan el
biblioteca y cafeteria. servicio
3. Complementar la Espacios Anual Informe de |8.1,8.3,8.4,4
infraestructura de habilitados actividades |.5,8.7,8.8
L espacios para actividade
Propésito .
curriculares,
extracurriculares y de
esparcimiento.
3.1 Completar el % de ingresos Anual 8.8, Suficiencia
presupuesto para la propios presupuestal
adecuacion de espacios.|destinado a por etapas
obras vs.
Presupuesto
Componentes para ob_rf’:ls -
3.2 Cobertura de la Reduccién del Anual Lista de 1.7,1.8,
matricula con espacios [tamafio de los asistencia
suficientes. grupos
3.3 Oferta de servicios |Espacios Anual Reporte de (8.4,
exclusivos para EClSalu|construidos construccion
en la UVP.
3.1.1 Generacion de Monto de Trimestral Reporte del (1.14
ingresos propios. ingresos propios sistema
administrativ
o
3.1.2 Realizar la gestion |Gestion Semestral Reportes de (1.14, Aprobacion
recursos. la gestion del proyecto
de
habilitaciéon
- de espacios
Actividades 3.1.1.1 Mejorar los Actividades con Semestral Reportes de (6.3,6.7,6.8,€
programas de vinculacioé|fines actividad .9,6.10,6.11
y otras actividades. recaudatorias Vg
Todas las
actividades de
vinculacion
3.1.1.2 Contar conun |Proyecto 2016 Proyecto 8.1,8.2,8.3,§Completar el
proyecto completo de .5,8.6a,8.7 |[proyecto
necesidades.
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En el caso de este proyecto estratégico, S
tendrdn gque gestionarse para | ogar | as metas
proyecto de necesidades,laapr obaci 6n del proyecto de habi
y la suficiencia presupuestal conforme a las etapas con las cuales sea

desarroll ado el propio proyecto de rehabilit

Un proyecto anheladopor | a comuni dad académica de | a
un programa de posgrado, sin embargo al analizar las condiciones actuales de la

uni dad a ¢ idemtdigamos que no se cuenta co n las condiciones general es

para crear un programa educativo de posgrado de calidad, vemos claro que el
adjetivo de calidad es | a Gnica forma en

proyecto.

Es necesario trabajar sobre todo con el recurso humano, yaque hoyen di a no se
cuenta con personal suficiente para integrar
personal participante en el sistema nacional de investigadores y publicaciones de

alto impacto.

Adicionalmente, falta contar con infraestructura exclusiva para uso de un posible
programa de posgrado y sobre todo, una mayo:!
en cuer pos académi cos reconoci dos por | a

|l nvestigaci 6n y Posgrado.
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Lo anterior nos obliga a aceptar que en este momento no se tienen las

condicion es generales para crear un programa de posgrado de calidad como se

establece en el siguiente &4rbol de probl emas
Arbolde problemas
Nose cuenta con opciones
paracontinuar estudios de
posgradoen la UVP.
Efectos
No se aprovechaen todo su No se cuenta recursos
potencial equipo externos para desarrollar
especializado parala investigacion
investigacion
Problema No se cuenta con las condiciones generales para crear
central un programa educativo de posgrado.
Ca Faltade perfil para Falta la publicacion Falta infraestructura Poca participacion
usas consttuir el niicleo en revistas de alto exclusiva para los dedocentes en CA.
académico impacto programas de
posgrado Limitacion en los
No participacion en proyectosde
programas de Nose ha realizado la investigacionfLGAC
desarrolio gestion presupuestal
académicoyde para la construccion
investigacion de infraestructura
Para atenderestapr ob | eysédt € Lt eenli 6ar b ol de objetivos de

solventar las situaciones antes descritas, y de impulsar durante este periodo la

f or maci

on

de

recur sos

humanos

que s

ustenten

aprovechando todo el potencial del equipo especializado para el proceso de

i nvestig@macildinneas

de

Generaci

on y

Aplicaci

perfectamente definidas y que a la vez sean la base para el desarrollo de los

alumnos de posgrado que se encuentren participando.

InternetPsicologia ecisaLub Internet Identidad

Identidad Internet

Identidad OdontOIO i a

Medicina

Enfermeria Hospital virtual Identidad

Odontologia ECI SAL U D Psicologia

Infraestructura

Saber ensefiar

nfermeria Psicologia
Posgrado

|dentidad Hospital virtual internet



De tal forma de llegar al 2019 contando con las condiciones para crear el

programa de posgrado, convertir la escuela en facultad y brinda r la oferta de

de
i nteresadas
de

estudi os posgrado

en conti

arbol objetivos

tanto a | os al umnos

€g

nuar su formaci 6n acadérn

siguiente:

Arbol de objetivos

Fines

Se cuenta con definicion
para ofertar estudios de
posgrado en la UVP.

Se aprovechaen todosu
potencial equipo
especialzado parala
investigacion.

Se cuenta con recursos
externos para proyectos de
investigacion.

Objetivo

4. Contar con las condiciones generales para crear un
programa educativo de posgrado de calidad.

Contar con
profesores con el
perfil para constituir
el micleo académico.

Publicacion en
revistas de alto

Medios impacto por

profesores con SNI.

Construccion de
infraestructura
exclusiva para los
programas de

Participacion de
docentesen CA.

Realizacion de

Participacion en
programas de
desarrollo
académico y de
investigacion.

proyectos de
investigacion en
LGAC reconocidas.

posgrado.

Gestion
presupuestal parala
construccion de
infraestructura.

El

estratégico

siguiente <cuadro,

asociado

educativo de posgrado de calidad.

repr e sae pataael progectomat r i z |

a contar con | as cond
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Proyecto 4. Contar con las condiciones generales para crear un
programa educativo de posgrado de calidad

Resumen Narrativo

Indicadores

Calendarizacion

Medios de

PDI UABC

Supuestos

verificacion

2015-2019

Al. Se cuenta con Estudio de 2018 Documento |1.5,1.6,2.2,
definicién para ofertar  |factibilidad
estudios de posgrado en
UVP.
B1. Se cuenta con Recursos Anual Autorizacioneg5.8,5.9,5.10
Fines recursos externos para |adicionales por presupuestale
proyectos de proyectos s
investigacion.
C1. Se aprovecha en tod Productividad po Anual Producciéon |8.3,8.4,8.6,5
su potencial equipo area académica .2,5.6
especializado para la
investigacion.
4. Contar con las Estandar PNPC 2018 Dictamen 1.5,1.6,1.7,2
condiciones generales CONACYT |.20.,2.21
Propésito para crear un programa
educativo de posgrado d
calidad.
4.1 Contar con profesorgDoctorado y SNI Bianual Constancia dg1.4,1.10,1.1
con el perfil para constitu gradoy el 1,2.7,2.8,2.9
el ntcleo académico. dictamen de |,2.18,3.2,
CONACYT
4.2 Publicacion en revist{No. de SNI y Bianual Dictamen 5.1,5.7,5.13|Contar con a
de alto impacto por publicaciones de CONACYT |5.14,5.15 |menos cinco
profesores con SNI. alto impacto académicos
Componentes en el SNI.
4.3 Participacion de Cuerpos Bianual oficio de 4.16,4.17 |Llegar a 6 CA
docentes en CA. académicos PRODEP
consolidados vs.
en consolidacion.
4.4 Construccion de No. de obras 2017 Informe de 8.1,8.3,8.4,§
infraestructura exclusiva |realizadas actividades .8
para los programas de
posgrado.
4.1.1 Participaciéon en % de Docentes e Anual Constancias d5.1,5.2,4.7,4Duplicar el
programas de desarrollo|estudios de estudios de (.10,4.15,4.1{nUmero de
académico y de posgrado. posgradoy |6 docentes
investigacion. participacion
4.3.1 Realizacion de Proyectos de Semestral Informe de 5.1,5.2,5.3,4
Actividades proyectos de |nve§tlgaC|c |nvgstlgaC|on avances de [.4,5.5,5.6
en LGAC reconocidas. |registrados en proyectos en
SICASPI. SICASPI
4.4.1 Gestion Gestion 2017 Documento |8.3,8.4,8.8
presupuestal para la
construccion de
infraestructura.
En este cuadro se indican los supuestos, asoci ados principal mente
de recursos humanos con perfii PRODEP, |l a creaci 6én y consol.i
menos seis cuerpos académicos y la inclusidn
en el Sistema Nacional de I nvestigaci 6n
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No. 1 Mejorar la calidad educativa en los programas de ECISALUD.

INDICADORES

Eficiencia términal y
EGEL

PDI UABC 2015-2019

2.1,2.2,25,2.153.1

2015

1

2

2016

1

2

2017

1

2

2018

1

2

2019

1

2

MEDIOS DE

VERIFICACION

Estadisticas escolarg

y EGEL

B1l. |Desercion en etapa 3.2 X X X X X |Estadisticas escolarg
basica

Cl. |% de alumnos 3.14,3.17,3.4 X X [X [X |[X |X |X [X [X [X |Estadisticas escolarg
rezagados por etapa
formativa

D1. |% de alumnos 3.17,3.18 X [X |X [X |X [X |X [X |X [X |Estadisticas escolareg
reprobados

E1l. Eficiencia términal 3.14,3.17,3.18 Estadisticas escolarg

F1. |[% de alumnos con 2.14,3.2,3.4,3.5,3.11 X X X X X |Estadisticas escolare
calificaciéon promedio
arriba de 80

1 EGEL HP®PMXHDPHM X X X X X |Resultados del EGEL

1.1 % del personal en 2.6,2.7,2.8,2.9 X (X |X [X |X [X |X [X |X [X |Constancias de
cursos de capacitacion participacion
pedagodgica

1.2 |% del personal 2.6,2.7,2.8,2.9 X IX X |X |X |[X |X |X |X |X |Constancias de
académico que ha participacion
participado en algun
congreso o seminario.

1.3 Acciones de 3.3,3.14,3.15,3.16,3.17|X |X [|[X [X [X [X |X |X [X [X |[Sistema de tutorias
mejoramiento de
servicio.

1.4 |Atencion al grupo de (4.2,2.7,2.8,4.8 X X [X [X X |X |[X [X [X [X |Estadisticas escolarg
alumnos con promedio
inferior a 70 de
calificacion

1.1.1 |Cursos realizados 2.4,25,2.9 X (X |X [X |X [X |X [X |X [X |Constancias de

participacion
1.1.2 |Acciones de difusion (4.4,4.7 XX XX [ XX [XX | XX [XX | XX [XX |[XX [XX |Actas de calificacion
1.2.1 |Congresos y seminariqé.3,4.4,4.7,4.8 X X X X |X |[X |X |X |X |X |Constancias de
participacion
1.2.2 |Acciones de difusion |(3.20,3.21,3.15 XX XX XX [ XX [XX | XX [XX [ XX | XX [XX |documentos
1.3.1 |Cursos realizados 1.10,1.11,2.2,2.7,2.8,3.]1X |X [X |X [X |X [X |X [X |X [Listade asistencia
4.4
1.4.1 |Cursos realizados 3.14,3.16,3.12 X [X |[X [X |X [X |[X [X |[X |X |Listade asistencia

X Evento por periodo sefialado.
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No. 2. Alto nivel de identidad, imagen y pertenencia a la UVP.

INDICADORES

PDI UABC 2015-2019

2015

1

2

2016

1

2

2017

1

2

2018

1

2

2019

1

2

MEDIOS DE
VERIFICACION

Aumentar la eficienica [4.2,4.5,4.9 Estadisticas escolarg
terminal; disminuir el y de recursos
rezago y la rotacion de humanos
personal

B2. Reconocimiento 3.13,3,14 XX XX [ XX [ XX | XX [ XX [XX [ XX | XX | XX [Documentos
otorgados a los alumn

C2. |aumentar el % de 1.11,3.3,3.4,3.5,3.6 X X X X [X [X [X [X [X [X |[Listas de asistencia
alumnos participantes

D2. |[Aumentar el % de 11.1,11.2,11.5,11.6,3.1pX X [X |X |[X |X [X [X |X |X [Reporte de eventos
alumnos asistentes

2 Indicador de pertenecig11.1,11.2,11.5,11.6 X X X X X |Informe anual
Institucional

2.1 Campafa activa 11.1,11.2,11.5,11.6 XX XX [ XX [ XX | XX [ XX [XX | XX | XX [XX |Documentos

2.2 % de alumnos asistentgs14,10.4,2.8, XX XX [ XX [ XX [ XX [XX [XX [XX [XX [XX [Documentos

2.1.1 |Campaia activa 11.1,11.2,11.5,11.6, X X (X | X |X [X [X |X |X [X |Documentos

2.1.2 |Acciones 11.1,11.2,11.5,11.6 XX XX XX [ XX XX [ XX [XX | XX |XX |[XX [Documentos

2.1.3 |Campafa activa 3.1,3.3,3.22,3.24 XX XX XX [ XX [ XX [XX [XX [XX [XX [XX [Documentos

2.2.1 |Eventos desarrollados (10.1,10.2,10.6,10.7 XX XX XX [ XX [ XX XX | XX [ XX [XX [XX |Documentos

X Evento por periodo sefialado.
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No. 3. Complementar la infraestructura de espacios para actividades

curriculares, extracurriculares y de esparcimiento.

ndi

2015 2017 2018 MEDIOS DE
INDICADORES PDI UABC 2015-2019 1 1 02 1 VERIFICACION
A3. % de alumnos 3.14,3.16,3.17,3.19 X X X X X |Encuesta
satisfechos con su PE
B3 % de alumnos que 3.24, X[ X| X| X]| X]| X]| X]| X| X| X |Listas de asistena y
asisten registro de actividadq
C3. Espacios habilitados (8.7,10.4, X X X X X |Informe de
actividades
D3. % de alumnos que 8.6,8.7 X[ X| X| X| X[ X]| X]| X| X| X |Encuesta
utilizan el servicio
3 Espacios habilitados |8.1,8.3,8.4,8.5,8.7,8.8 X X X X X |Informe de
actividades
3.1 % de ingresos propios (8.8, X X X X X
destinado a obras vs.
3.2 Reduccién del tamafio|1.7,1.8, X X X X X |Lista de asistencia
de los grupos
3.3 Espacios construidos |8.4, X X X X X [Reporte de
construccion
3.1.1 [Monto de ingresos 1.14 XX XX [ XX| XX[ XX| XX| XX| XX| XX| XX|Reporte del sistema
propios administrativo
3.1.2 |Gestion 1.14, X | X| X| X| X]| X| X]| X| X| X |Reportes de la gestig
3.1.1.1|Actividades con fines |6.3,6.7,6.8,6.9,6.10,6.11 X | X | X | X | X [ X | X | X | X | X |Reportes de actividag
recaudatorias vs. Toda]
las actividades de
vinculacion
3.1.1.2|Proyecto 8.1,8.2,8.3,8.5,8.6a,8.7 X Proyecto

X Evento por periodo sefialado.
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Calendari o de seguimiento a indi
No. 4. Contar con las condiciones generales para crear un programa

educativo de posgrado de calidad.

2015 2016
A

2017
1 2

2018
1

MEDIOS DE
VERIFICACION

INDICADORES PDI UABC 2015-2019

Estudio de factibilidad 1.5,1.6,2.2, X Documento

B1. Recursos adicionales pon5.8,5.9,5.10, X X X X X |Autorizaciones
proyectos presupuestales

C1. Productividad por area |(8.3,8.4,8.6,5.2,5.6 X X X X X |Produccién académica

4 Estandar PNPC 1.5,1.6,1.7,2.20.,2.21 X Dictamen CONACYT

4.1 Doctorado y SNI 1.4,1.10,1.11,2.7,2.8,2.9, X X Constancia de grado y

18,3.2, dictamen de CONACY

4.2 No. de SNI y publicacionq5.1,5.7,5.13,5.14,5.15 X X Dictamen CONACYT
de alto impacto

4.3 Cuerpos académicos 4.16,4.17 X X X |oficio de PRODEP
consolidados vs. en

4.4 No. de obras realizadas |8.1,8.3,8.4,8.8 X Informe de actividades

4.1.1 % de Docentes en estudi{5.1,5.2,4.7,4.10,4.15,4.14 X X X X X |Constancias de estudig
de posgrado. de posgrado y

participacion

4.3.1 |Proyectos de investigacid5.1,5.2,5.3,5.4,5.5,5.6 X| X| X| X]| X]| X]| X]| X| X| X |Informede avances de|
registrados en SICASPI. proyectos en SICASPI

4.4.1 |Gestidn 8.3,8.4,8.8 X Documento

X Evento por periodo sefialado.
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